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PREMESSA

Il Titolo 1V “Informativa al pubblico” della Circolare 2686 della Banca d'ltalia introduce I'obbligo di
pubblicazione di informazioni riguardanti l'adeguatezza patriab@nil’esposizione ai rischi e le
caratteristiche generali dei sistemi preposti all'idecaiione, alla misurazione e alla gestione dei rischi di
primo e secondo pilastro con I'obiettivo di rafforzare laigigta di mercato. L’informativa & organizzata in
quadri sinottici ("tavole”), come previsto dall’allegakodel Titolo IV, Capitolo I, della suddetta Circolare,
ciascuno dei quali riguarda una determinata area inforandistinta fra:

- informazioni qualitative, con l'obiettivo di fornire una degmne delle strategie, processi e

metodologie nella misurazione e gestione dei rischi
- informazioni quantitative, con I'obiettivo di quantificage donsistenza patrimoniale delle Banche, i

rischi cui le stesse sono esposte, I'effetto delle pbktidi CRM applicate.
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TAVOLA 1

REQUISITO INFORMATIVO GENERALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

La Banca ha posto in essere un sistema di contrglesg&one dei rischi nel quale & assicurata la separazione
delle funzioni di controllo da quelle produttive, articolatdies base dei seguenti livelli di controllo, definiti
dall'Organo di Vigilanza:

» |livello:

- Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive che hanrstopm essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. | ControllLdiea sono diretti ad assicurare il corretto
svolgimento delle operazioni;

= |llivello:

- Valutazione dei Rischj condotta a cura di strutture diverse da quelle produttorejl compito di
definire le metodologie di misurazione dei rischi, di verifichmespetto dei limiti assegnati alle
varie funzioni operative e di controllare la coerenza dediativita delle singole aree produttive
con gli obiettivi di rischio/rendimento, quantificando ilago di esposizione ai rischi e gli
eventuali impatti economici;

- Funzione di Conformita funzione indipendente di controllo di secondo livello, cosétaon il
compito specifico di promuovere il rispetto delle leggi, lelehorme, dei codici interni di
comportamento per minimizzare il rischio di non confééanmormativa e i rischi reputazionali a
guesto collegati, coadiuvando, per gli aspetti di compgatenella realizzazione del modello
aziendale di monitoraggio e gestione dei rischi;

= Il livello:

- Reuvisione Interna esternalizzata al CO.SE.BA S.c.p.a.:.cura dell'Internal Auditing, con la
responsabilitd di valutare 'adeguatezza e la funzionalitcat®plessivo Sistema dei Controlli
Interni. Tale attivita € condotta sulla base di un pianite dstivita di auditing approvato dal
Consiglio di Amministrazione o attraverso verifiche puntuslil’operativita delle funzioni

coinvolte, richieste in corso d’anno.
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Il complessivo processo di gestione e controllo dei rischi cayeyalon diversi ruoli, gli Organi di Governo
e Controllo, la Direzione Generale, le strutture operaiela Banca. Di seguito sono illustrati i principali
ruoli e responsabilitd degli organi e delle funzioni azédintbaggiormente coinvolte nel citato processo.

Il Consiglio di Amministrazioneé responsabile del sistema di controllo e gestione dei &safel’ambito

della relativagovernance della definizione, approvazione e revisione degli orientansrdtegici, delle

linee guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi péoria applicazione e supervisione. Anche sulla

base dei riferimenti allo scopo prodotti dalla Direzionen&ale, verifica nel continuo l'efficienza e

I'efficacia complessiva del sistema di gestione e contrdéo rischi, provvedendo al suo adeguamento

tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscenta cambiamenti del contesto di riferimento

esterno o interno o derivanti dall’introduzione di nuovi prtdattivita o processi rilevanti.

In tale ambito:

» individua gli orientamenti strategici e le politiche di gas¢ dei rischi, nonché gli indirizzi per la loro
applicazione e supervisione; individua ed approva le eventualiioteglih aggiornamenti degli stessi.;

» approva le modalita di rilevazione e valutazione dei risctiefinisce le responsabilita delle strutture e
delle funzioni aziendali coinvolte, in modo che siano chiaranahtibuiti i relativi compiti e prevenuti
0 mitigati potenziali conflitti di interesse;

» approva le modalita, definite dalle Funzioni competentiaatrso le quali le diverse tipologie di rischi
sono rilevati, analizzati e misurati/valutati, le motdadi calcolo del requisito patrimoniale, provvede al
riesame periodico al fine di assicurarne I'efficaciataeipo;

» assicura che i compiti e le responsabilita siano definithado chiaro ed appropriato, con particolare
riguardo ai meccanismi di delega;

» assicura che venga definito un sistema di flussi infounatimateria di gestione e controllo dei rischi
accurato, completo e tempestivo, volto a consentireelaapionoscenza e governabilita degli stessi;

» assicura l'affidabilita, la completezza e I'efficadimzionale dei sistemi informativi, che costituiscono
un elemento fondamentale per assicurare una correttauafmigestione dei rischi;

» individua i limiti operativi e i relativi meccanismi di anitoraggio e controllo, coerentemente con il
profilo di rischio accettato;

» nel caso emergano carenze ed anomalie, promuove con teitgpédbivee misure correttive.

La Direzione Generalé responsabile dell'attuazione degli orientamenti strategilelle linee guida definiti

dal Consiglio di Amministrazione cui riporta direttamemtgroposito. In tale ambito, predispone le misure
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necessarie ad assicurare l'istituzione, il mantenimeahtib @rretto funzionamento di un efficace sistema di

gestione e controllo dei rischi.

La Direzione Generale, pertanto, nell'ambito delle delefihestessa attribuite:

>

analizza le tematiche afferenti tutti i rischi azienddl fine di definire e mantenere aggiornate le
politiche, generali e specifiche, di gestione, controllo ggarione dei rischi;

definisce i processi di gestione, controllo e mitigazioneideht; individuando compiti e responsabilita
delle strutture coinvolte per dare attuazione al modellarorgativo prescelto, assicurando il rispetto dei
necessari requisiti di segregazione funzionale e la comuizdelle attivita rilevanti in materia di
gestione dei rischi da parte di personale qualificato, deguato grado di autonomia di giudizio ed in
possesso di esperienze e conoscenze proporzionate aiicargyiolgere;

verifica nel continuo la funzionalita, I'efficienza effieacia del sistema di gestione e controllo dei rischi
informando in proposito il Consiglio di Amministrazione;

definisce i criteri del sistema dieporting direzionale e verso le funzioni di controllo interno,
individuandone finalita, periodicita e funzioni responsabili;

assicura che le unitd organizzative competenti definisah@pplichino metodologie e strumenti
adeguati per l'analisi, la misurazione/valutazione ed ilrofintmitigazione dei rischi individuati;
coordina le attivita delle unitd organizzative coinvolte nejkstione, misurazione/valutazione, e

controllo dei singoli rischi.

Il Collegio Sindacalenellambito delle proprie funzioni istituzionali di sorvegiza, vigila sull'adeguatezza

del sistema di gestione e controllo dei rischi, sul suorebtmdéunzionamento e sulla rispondenza ai requisiti

stabiliti dalla normativa. Per lo svolgimento delle prodtiazioni, il Collegio Sindacale si avvale delle

evidenze e delle segnalazioni delle funzioni di controllo (hateAuditing, Funzione di Conformita, Area

Controlli). Nell’effettuare le proprie attivita di veiéh il Collegio Sindacale valuta le eventuali anomalie che

siano sintomatiche di disfunzioni delle strutture/unita respolsabi

L’Area Controlli, preposta al controllo sulla gestione dei rischi, € cddiséinta da una netta separatezza

dalle funzioni operative e ha il compito di individuare le¢@delogie di misurazione dei rischi, di verificare

il rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni optive e di controllare la coerenza dell’operativita delle

singole aree operative con gli obiettivi di rischio/rendimequantificando il grado di esposizione ai rischi e

gli eventuali impatti economici. La Funzione, svolta dall’ At@antrolli, garantisce inoltre I'informativa

inerente attraverso opportuni sistemreporting indirizzati alle funzioni operative, alla Direzione Gerera

agli Organi di Governo e Controllo.
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L’Area Controlli assume un ruolo cardine nello svolgimentoatfivita fondamentali dellICAAP, pur

avvalendosi, nello svolgimento delle proprie mansioni, dellatlotazione di altre unita operative aziendali,
infatti il processo ICAAP richiede il coinvolgimento, oltre afelle funzioni di controllo, anche delle unita
operative in cui si generano i rischi, chiamate a contelsur aspetti di specifica competenza. La sintesi di

tale sinergia si realizza nellambito di apposite riuniomeé coinvolgono il Vice Direttore Generale Vicario

(Referente ICAAP), i Responsabili dell’Area Controlli,lldéfficio Fidi Centrale, dell'Ufficio Finanza,

dell’Ufficio Contabilita e Bilancio e dell’Ufficio Orgaizzazione.

Nellambito del processo di individuazione, misurazione e gestilmneischi, sono assegnate alle diverse

Unita/Aree di Business le seguenti principali respongabil

>
>

>

collaborare nell'individuazione degli indicatori di rilevanzaadsociare a ciascun rischio.

produrre e mettere a disposizione i dati necessaal@dlo degli indicatori di rilevanza.

produrre ed inoltrare i dati necessari ad alimentare i hh@dgli strumenti per la misurazione di ciascun

rischio e per I'esecuzione degli stress test.

supportare I'esecuzione delle misurazioni/valutazioni dei rischi

Di seguito vengono illustrate le principali responsabilidtedenita organizzative coinvolte nellICAAP.

UNITA ORGANIZZATIVE

PRINCIPALI COMPITI E RESPONSABILITA NEL PROCESSO

Referente ICAAP

supporta tecnicamente la Direzione Generale nelle valotairierenti la
pianificazione strategica ed operativa, la gestione idehire I'ICAAP,
tramite la formulazione di pareri sollecitati dallassta Direzione;

redige, su istanza delle Direzione Generale e in raccooto le unita

coinvolte, la bozza di regolamento del processo di valutazione

dell'adeguatezza patrimoniale e le successive eventudlfiohe;

propone lepolicies di liquidita ed il Contingency Funding Plamer il
presidio del rischio di liquidita ed eventuali aggiornatijen

propone i modelli di misurazione dei rischi e dei reldtsit di stress;

coordina le attivita del processo ICAAP raccordandosi c@nuhita
organizzative coinvolte e fluidificando la trasmissiondledeformazioni
necessarie;

controlla il rispetto delle scadenze programmate siagpanto riguarda le
singole fasi del’llCAAP sia per quanto riguarda l'invio ldeformativa
annuale a Banca d'ltalia;

redige la bozza di informativa annuale a Banca d’'ltabacagliendo le
informazioni necessarie dalle unita organizzative respdinsabi

raccoglie e archivia la documentazione inerente alllICAAP
concorre ad individuare le azioni di miglioramento d€RAP;

fornisce alle unita responsabili gli obiettivi strategi@juelli di budget per i
calcolo, in ottica prospettica, del capitale intermekcapitale;

verifica la coerenza tra obiettivi strategici e di budgetapitale interng
complessivo e capitale complessivo prospettico; propone Datkzione
eventuali adattamenti/modifiche alla pianificazione éiffett.
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UNITA ORGANIZZATIVE

PRINCIPALI COMPITI E RESPONSABILITA NEL PROCESSO

Area Controlli

collabora con le unita organizzative specialistiche resiihsnella
predisposizione dei modelli di misurazione e di valutazd®igischi;

verifica I'esposizione della Banca ai rischi;

acquisisce, dalle unita organizzative responsabilgport di misurazione
del capitale interno, attuale e prospettico, @i stress

verifica i sistemi di controllo e di attenuazione dethis con particolare
riferimento ai rischi “difficilmente quantificabili”;

acquisisce ireport di misurazione del capitale complessivo, attualg¢
prospettico;

verifica l'adeguatezza attuale e prospettica del dapitamplessivo 3
fronteggiare tutti i rischi rilevanti;

propone alla Direzione eventuali ulteriori sistemi disuanazione
valutazione dei rischi e li applica su istanza della atBg®zione;

individua le azioni di miglioramento delllICAAP e definescla
pianificazione operativa delle azioni di miglioramento istanza dellg
Direzione.

Funzione di Conformita

coadiuva le unita responsabili, con particolare riferimetia verifica della
rispondenza delle attivitd alle normative interne ed resteed alla
valutazione dell'adeguatezza dei presidi rispetto al @schputazionale
legale e di non conformita;

concorre a valutare I'adeguatezza del processo ICARPnarmativa di
riferimento.

Ufficio Contabilita - Bilancio

predispone, di concerto con I'’Area Controlli, i modellindisurazione de
rischio di liquidita e dei relativi test di stress;

quantifica il capitale interno attuale e, di concerta ¢érea Controlli,
quello prospettico, per i rischi di primo pilastro;

quantifica, di concerto con I'area controlli, il capitatemplessivo attuale g
prospettico.

Ufficio Finanza

predispone, di concerto con I'’Area Controlli, i modellindisurazione de
rischio di tasso e dei relativi test di stress;

effettua le misurazioni di tale rischio e i test diest alle scadenz
determinate;

concorre con I'Area Controlli alla verifica dei risultdella misurazione d
tale rischio;

quantifica di concerto con I’Area Controlli, il capitdlgerno per il rischiol
di tasso in ottica prospettica.

D

Ufficio Centrale Fidi

effettua, di concerto con I'Area Controlli, la quantifzione del capitale
interno per il rischio di concentrazione, sia in otticaa# sia prospettica, |
i test di stress alle scadenze determinate;

concorre con 'Ufficio Contabilita e I’Area Controléilla definizione dellg
modalita di effettuazione dei test di stress sul risdhedito;
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UNITA ORGANIZZATIVE PRINCIPALI COMPITI E RESPONSABILITA NEL PROCESSO

- concorre alla quantificazione del capitale interno pesc¢hio di credito, sig
attuale sia prospettico, ed all'effettuazione dei testrdss;

- concorre con I'Ufficio Contabilita e I'Area Controllalla verifica dei
risultati della misurazione di tali rischi.

Ufficio Organizzazione - concorre a sviluppare, di concerto con I'Area Controlli iledeferente
ICAAP, la proposta di regolamento di processo di valote
dell'adeguatezza patrimoniale e le successive eventudlfiohe;

- fornisce prontamente al referente ICAAP ed all’Area @ohtil riscontro
di modifiche organizzative intervenute, che possono impasial' ICAAP.

Tutte le funzioni in staff e le funzioni di linga-  coadiuvano nei rispettivi ambiti di competenza speciedistie unitd,

—in generale responsabili per lo svolgimento delle mansioni inerd@AAP.
Internal audit - sottopone a revisione interna il processo di valutazionaddguatezza
patrimoniale.

La Banca definisce la mappa dei rischi rilevanti che wastie la cornice entro cui si sviluppano tutte le altre
attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigaziote rischi. A tal fine provvede
allindividuazione di tutti i rischi relativamente ai quél o potrebbe essere esposta, ossia dei rischi che
potrebbero pregiudicare la sua operativita, il perseguinagite proprie strategie e il conseguimento degli
obiettivi aziendali.
Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono indiviell@trelative fonti di generazione (anche ai
fini della successiva definizione degli strumenti e delle metaila presidio della relativa misurazione e
gestione) e le strutture responsabili della gestione.
Nello svolgimento di tali attivita sono presi in considesae tutti i rischi contenuti nell’elenco di cui
all'Allegato A della Circolare 263/06 tenuto conto:

= del contesto normativo di riferimento;

= della operativita specifica in termini di prodotti e nardi riferimento;

= delle peculiarita dell’'esercizio dell’attivita bancaniel contesto del Credito Cooperativo;

» degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Ammitiazione.
Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di anaisilte, la Banca ha identificato come rilevanti i segiue
rischi:

1. rischio di credito;

2. rischio di concentrazione;
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rischio di controparte;
rischio di mercato;

rischio operativo;

rischio di tasso di interesse;
rischio di liquidita;

rischio strategico;

© ©® N o g > ®w

rischio di reputazione;

10. rischio residuo.
I rischi identificati sono stati classificati in duepdiogie, ovvero rischi quantificabili e rischi non
quantificabili, le cui caratteristiche sono declinate 'aeibito dell'informativa qualitativa attinente
l'adeguatezza patrimoniale (vedi infra tavola 4).
Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopchiamati vengono di seguito riportati la definizione
adottata dalla Banca e le principali informazioni tie& alla governancedel rischio, agli strumenti e
metodologie a presidio della misurazione/valutazione e gestiomesclab, alle strutture responsabili della

gestione.

RISCHIO DI CREDITO
E’ definito come il rischio di subire perdite derivanti ldasolvenza o dal deterioramento del merito

creditizio delle controparti affidate.

Alla luce delle disposizioni in materia e del rilievo dtnito all’efficienza ed efficacia del processo del
credito e del relativo sistema dei controlli, la Banca siotata di una struttura organizzativa funzionale al
raggiungimento degli obiettivi di gestione e controllo dei risctaditizi indicati dalla citata normativa
prudenziale.

L'intero processo di gestione e controllo del credito éiplimato dal Regolamento del Processo del Credito
e dalle relative Disposizioni Attuative che disciplinano:

» le deleghe ed i poteri di firma in materia di erogazioreslito;

» le politiche di gestione del rischio di credito;

» i criteri per la valutazione del merito creditizio;
>

le metodologie per il rinnovo degli affidamenti;

10
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» definisce le metodologie di controllo andamentale e di misurazieheischio di credito, nonché le
tipologie di interventi da adottare in caso di rilevazidn@nomalie, le attivita di controllo, gestione e
attenuazione del rischio stesso.

Il Consiglio di Amministrazionenell’esercizio della responsabilita attinente I'istiotr® ed il mantenimento

di un efficace sistema di gestione e controllo del rischiocrdito, oltre a quanto specificato

precedentemente, ha:

» definito i flussi informativi volti ad assicurare agli orgaziendali ed alle funzioni di controllo la piena
conoscenza e governabilita del rischio di credito;

» approvato, nell'ambito della regolamentazione del processgo(&w®ento del Processo del Credito e
relative Disposizioni Attuative), le linee generali del exish di gestione delle tecniche di attenuazione
del rischio che presiede all'intero processo di acquisiziwagjtazione, controllo e realizzo degli
strumenti di CRM utilizzati;

» definito gli strumenti a supporto delle attivita di processo

» monitorato I'esatta applicazione delle variabili incorporsgkpredetto Sistema, utilizzato dalla Banca a
fini gestionali.

Il Consiglio di Amministrazione, anche sulla base deiirfienti alluopo prodotti dalla Direzione Generale,

verifica nel continuo l'efficienza e I'efficacia comp$ega del Sistema di gestione e controllo del rischio di

credito, provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazieneaaénze o anomalie riscontrate, ai

cambiamenti del contesto di riferimento, all'introdwze di nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti.

La Direzione Generalba predisposto le misure necessarie ad assicurareifistie, il mantenimento ed il

corretto funzionamento del sistema di gestione e contdellaischio di credito, in coerenza con il modello
di business ed il grado di esposizione ai rischi definitcCdaisiglio di Amministrazione.
In tale contesto:
» ha attivato le iniziative necessarie ad assicuraresissanin opera di canali di comunicazione efficaci, al
fine di garantire il sistema di gestione e controllo dshio;
» per dare attuazione al modello organizzativo prescelto, tiaitdecompiti e responsabilita di tutte le
posizioni di lavoro coinvolte nel processo del credito:
- nel rispetto dei requisiti di segregazione funzionale rsecesid assicurare che le attivita

operative vengano svolte secondo i criteri di sana e prudestterge

11
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- assicurando che le attivita rilevanti in materia di gestagieRischio di Credito siano dirette
da personale qualificato, con adeguato grado di autonomia dzigiugliin possesso di
esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere.

Il Collegio Sindacalenell’ambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglan vigila sul grado di

adeguatezza del sistema di gestione e controllo del rischiorediito adottato, sul suo concreto
funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti stabilltadgormativa.
| presidi del processo creditizio sono in carico princigaite all’'Ufficio Fidi Centrale. Il processo

BN

organizzativo € ispirato al principio di separatezza ¢reattivita proprie del processo istruttorio e di

monitoraggio e quelle di sviluppo e gestione dei crediti. Talecipio & stato attuato attraverso la

costituzione di strutture organizzative separate e con uneizipae dei compiti e delle responsabilita,

qguanto piu possibile, volta a realizzare la segregazibradtivita in conflitto di interesse. In particolare,

all'interno dell'Ufficio Fidi Centrale, in via indipendentealte risorse titolari di deleghe in materia di

erogazione del credito, il Reparto Controllo e Monitoradgiediti, con il supporto dell’Area Controlli, &

delegato al monitoraggio sistematico delle posizioni ed d#zazione delle posizioni “problematiche”,

nonché al coordinamento e alla verifica del monitoraggdie gesizioni svolto dai Preposti di Filiale.

Con riferimento allacquisizione ed alla gestione delle gypli forme di garanzia utilizzate a protezione

delle esposizioni creditizie, il Consiglio di Amministiaze ha definito specifiche politiche, al fine di

assicurare il soddisfacimento dei requisiti — giuridici, @roici e organizzativi — previsti dalla normativa

per il loro riconoscimento a fini prudenziali al momento alebstituzione della protezione e per tutta la

durata della stessa.

In particolare:

» sono state adottate tecniche e procedure volte al retdimgmestivo delle attivita poste a protezione del
credito;

» sono state predisposte politiche e procedure documentatef@amento alle tipologie di strumenti di
CRM utilizzati a fini prudenziali, al loro importo, allterazione con la gestione del profilo di rischio
complessivo;

» sono stati affidati a strutture centralizzate i congbitontrollo sui profili di certezza giuridica,

Y

sono stati posti in uso standard contrattuali con rifentm alle principali forme di garanzia accettate;
» le tipologie di garanzie accettate e le connesse pwiticeditizie sono state chiaramente documentate e

divulgate.
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Ai fini della determinazione del capitale interno a fromte rischio di credito, la Banca utilizza la
metodologia standardizzata adottata per la determinazione dei requisiti prudenzi&orte del rischio
stesso. L’applicazione della citata metodologia comporta la\agaiie delle esposizioni in “portafogli” e
'applicazione a ciascuno di essi di trattamenti prudenzidkrdifziati, eventualmente anche in funzione di
valutazioni del merito creditiziorgting esterni) rilasciate da Moody’s, agenzia esterna di aalone del

merito di credito riconosciuta dalla Banca d’ltalia.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione e il rischio derivante da egpms verso controparti, gruppi di controparti

connesse e controparti del medesimo settore economico o ctieaesela stessa attivita o appartenenti alla

medesima area geografica.

Le politiche sul Rischio di concentrazione, definite dal Qglitsidi Amministrazione, si basano

principalmente sui seguenti elementi specifici:

» modello organizzativo di governo e controllo del rischio (atraf processi, metodologie,
rendicontazione);

» linee guida sui massimali di esposizione di natura crégligu tipologie di posizione rilevanti ai fini
della concentrazione quali, ad esempio, una singola conteqjggainde rischio), un settore o una branca
produttiva, una forma tecnica di mitigazione del rischio;

» valore massimo del livello di concentrazione accettabilepdeafoglio “esposizioni verso imprese e
altri soggetti”, in termini di indice dierfindhat

» ammontare complessivo dell'esposizione ai “grandi rischi”.

La Banca ai fini della determinazione del rischio di conmeamine ‘Single namé e del relativo capitale

interno ha stabilito, sulla base di un’attenta valutazionsti/benefici, di utilizzare I'algoritmo del

Granularity Adjustmen(GA) indicato nelle Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenzi@é. Circ. 263/06

Banca d'ltalia, Titolo 1ll, Capitolo 1, Allegato B)L’elaborazione deGranularity Adjustmensecondo le

modalita sopra descritte viene effettuata con cadenzestriate.

Per la valutazione del profilo “geo-settoriale” del rischiocdncentrazione viene utilizzato il modello

definito dall’ABI in collaborazione con la SocigtdicewaterhouseCoopers

Il monitoraggio su base periodica dell’'esposizione al risshavvale inoltre di alcuni indicatori nell’ambito

di un sistema di “attenzione” finalizzato alla segnalazi@mmepestiva di un eventuale aumento del grado di

concentrazione del portafoglio verso singole branche di atdgg@gaomica.
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RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte configura una particolare fattigpeel rischio di credito e rappresenta il rischio che

la controparte di una transazione, avente ad oggetto dedérmsinumenti finanziari specificamente

individuati dalla normativa, risulti inadempiente primé mgolamento della transazione stessa.

Il rischio di controparte & determinato esclusivameatke operazioni di pronti contro termine passive.

La gestione e il controllo del rischio di controparte slaga nel pit ampio sistema di gestione e controllo

dei rischi della Banca ed é articolato e formalizzattarspecifica normativa interna. Le politiche inerdati

gestione del rischio si basano sui seguenti principali eleme

» declinazione della propensione al rischio in termini di limpterativi per la negoziazione degli strumenti
finanziari la cui definizione poggia sulla distinzione tra copérti di riferimento e controparti accettate;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, inméni sia di strumenti non ammissibili sia di limiti
allammissibilita per singola operazione o complessivi jpaidgia di strumento/forma tecnica;

» definizione nelle deleghe di specifici limiti operativi.

Le controparti selezionate, sulla base delle linee guidseptienel Regolamento del Processo Finanza e nelle

relative disposizioni attuative, nonché nei limiti operatiei Portafogli Finanza, sono di seguito dettagliate:

» lIccrea Banca e Cassa Centrale Banca sono le contrajpaiferimento con le quali la Banca ha
sviluppato consolidati rapporti d’'affari e di collaborazioine,considerazione della peculiarita e dei
meccanismi operativi e gestionali del sistema del Cré&btaperativo.

Con riguardo alle tecniche di misurazione, la Banca utilizegetodo semplificatg per la misurazione del

relativo requisito prudenziale a fronte dedigerazioni pronti contro termine attive, qualora effettuates

passive su titoli o mercie alle operazioni di concessione o assunzione di titoli cinmerprestito e

finanziamenti con margini, qualora poste in ess@merazioni SFT), in assenza di operazioni della specie

classificate, a fini di vigilanza prudenziale, nel portgiftodi negoziazione di vigilanza

Con riferimento, invece alle esposizioni in strumentiiv@di finanziari e creditizi negoziati fuori borsa

(OTC) e delle operazioni con regolamento a lungo termigd Lin caso di esistenza di tali operazioni, la

Banca ha determinato di utilizzare il metodo del valmeente per la misurazione del relativo requisito

prudenziale. Come anticipato, al 31 dicembre 2010, risultav@hese@mente operazioni SFT rappresentate

da pronti contro termine passivi su titoli.
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L’Area Controlli elabora una reportistica trimestralelativa agli esiti della fase di misurazione e

monitoraggio del rischio di controparte destinata alla nrez Generale, che riferisce a sua volta al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale.

RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato e il rischio generato dall’operé#i sui mercati riguardanti gli strumenti finanziasd, |

valute e le merci. Si declina in:

>

>

Rischio di Posizione generico su titoli di debitgrischio derivante dalla avversa variazione del livello
dei tassi di interesse);

Rischio di Posizione generico su titoli di capitalgrischio dovuto ad uno sfavorevole movimento
generale dei mercati nel loro complesso);

Rischio di Posizione specifico su titoli di debitdrischio di insolvenza legato al singolo emittente e di
perdite causate da una sfavorevole variazione del prezzo davatitori connessi con la situazione
dell'emittente);

Rischio di Posizione specifico su titoli di capitalgrischio di perdite causate da una sfavorevole
variazione del prezzo dovuta a fattori connessi con la sumo@zdell'emittente - compresi eventi
particolari che influenzano lI'andamento dello strumentss)es

Rischio di regolamento(rischio di perdita derivante dal mancato regolamenltie tt@nsazioni in titoli

di debito, titoli di capitale, contratti derivati, valubemerci non ancora regolate dopo la loro data di
scadenza);

Rischio di concentrazione sul portafoglio di negoziazionérischio di eccessiva esposizione delle
posizioni di negoziazione verso una specifica controparte o grugontioparti connesse);

Rischio di cambio (rischio di subire perdite per effetto di avverse vaoigzdei corsi delle divise estere
su tutte le posizioni detenute dalla banca indipendentemdrgertifoglio di allocazione);

Rischio di posizione su merc(rischio di subire perdite per effetto di variazione dzpoedelle merci).

La Banca ha adottato la metodologia standardizzata pkstéaminazione dei requisiti patrimoniali a fronte

dei rischi di mercato generati dall'operativita riguaréagli strumenti finanziari, le valute e le merci. Tale

metodologia prevede il calcolo del requisito sulla base dkl "approccio a blocchi"byilding-block

approach), secondo il quale il requisito complessivo € dato dallarsa dei requisiti di capitale determinati

a fronte dei singoli rischi di mercato.
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Piu nelle specifico, per quanto riguarda la determinazitsheequisito patrimoniale a fronte deischio di
Posizionesul “portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza”la Banca ha deliberato I'applicazione delle
seguenti metodologie:

» Rischio di posizione generico sui titoli di debitoutilizzo del metodo basato sulla scadenza ale
metodo prevede il calcolo della posizione netta relativa acwiea emissione e la successiva
distribuzione, distintamente per valuta, in fasce tempdralta residua.

» Rischio di posizione generico sui derivati e le altre opazioni “fuori bilancio” del portafoglio di
negoziazione ai fini di vigilanza che dipendono in misura pestaldai tassi di interesse: le posizioni
sono convertite nel sottostante utilizzando mktodo della doppia entrata e successivamente
assoggettate al requisito patrimoniale per il rischioposizione generico e specifico secondo la
metodologia tradizionale.

In presenza di posizioni assunte facendo ricorssiramenti finanziari sensibili a piu fattori di
rischio, i requisiti patrimoniali sono determinati sulla base omjuisiti previsti per le singole
componenti di rischio isolate attraverso la scomposiziomgi déessi nelle componenti contrattuali
elementari.

» Rischio di posizione specifico su titoli di debitole posizioni nette in ciascun titolo del portafoglio di
negoziazione ai fini di vigilanza sono attribuite alla coaretitegoria emittenti (emittenti a ponderazione
nulla, emittenti qualificati, emittenti non qualificagmittenti ad alto rischio). Il requisito patrimoniale
per ciascuna categoria € ottenuto dal prodotto trapkttivo coefficiente di ponderazione e I'8%. Il
requisito patrimoniale relativo al rischio specifico agplica alla somma in valore assoluto delle
posizioni nette ponderate lunghe e corte.

» Rischio di posizione sui titoli di capitale il requisito patrimoniale € determinato come somma del
requisito generico (pari all'8% della posizione generale nettdel requisito specifico (pari al 4% della
posizione generale lorda; ai “titoli qualificati” viene aippto un requisito del 2%). Ai fini del calcolo
del rischio di posizione su titoli di capitale, sono prese in iderszione tutte le posizioni del
“portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza” relative adcaz nonché ai valori ad esse assimilabili,
come, ad esempio, i contratti derivati su indici azionari

» Rischio di posizione per le quote O.I.C.R applicazione del metodo residuale, che prevede la
determinazione del requisito patrimoniale in misura pari al @82P&alore corrente delle quote detenute

nel “portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza.
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In relazione alla determinazione del requisito patrimonaléonte delRischio di Regolamentosul

“portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza” la Banca determina il requisito patrimoniale utilizzando

seguenti approcci:

» Transazioni per le quali & previsto il regolamento di tipd‘consegna contro pagamento” (DVP) il
requisito patrimoniale € determinato applicando i fattopatiderazione differenziati per fasce temporali
alla differenza tra il prezzo a termine contrattualé walore corrente degli strumenti finanziari, delle
valute e delle merci da ricevere (consegnare) - quandalifédeenza, essendo positiva, comporti una
perdita per I'intermediario finanziario.

» Transazioni per le quali non € previsto il regolamento diipo “consegna contro pagamento”
(DVP): qualora una volta effettuato il pagamento in contarli oonsegna degli strumenti finanziari,
delle valute e delle merci, e non venga ricevuto il coettm entro la fine del giorno stessd valore
trasferito viene trattato come un credito nei confrontladebntroparte, e viene adottata la stessa
metodologia di calcolo del requisito utilizzata per le empmsi al di fuori del “portafoglio di
negoziazione a fini di vigilanza”.

Per cio che concerneRischio di Concentrazionesul portafoglio di negoziazione a fini di vigilanzala

Banca applica la disciplina emanata dalla Banca w@iligthe prevede l'osservanza di un limite quantitativo
inderogabile (limite individuale di fido), rapportato al patmo di vigilanza, per le posizioni di rischio nei
confronti dei clienti.

Relativamente aRischio di cambio sull'intero bilancio, la Banca & sottoposta al rispektb vincolo del

contenimento della posizione netta aperta in cambi entBoper cento del patrimonio di vigilanza e,
pertanto, esclusa dall'applicazione della disciplina ineré@fr. Circ. 263/06 ,Titolo Il, Capitolo 4, Sezione
V).

Per quanto riguarda, infine, la metodologia di misuraziorieRigchio di posizione in merci, viene
utilizzato il metodo standard semplificato

La Banca accompagna all'osservanza delle regole prudesgéatdifiche procedure e sistemi di controllo
finalizzati ad assicurare una gestione sana e prudentsateidi mercato.

Le politiche inerenti il Rischio di Mercato definite daloiglio di Amministrazione si basano
principalmente sui seguenti elementi specifici:

» definizione di un modello organizzativo di governo e controllo dethits (struttura, processi,

metodologie, rendicontazione periodica);

! Nel caso di operazioni transfrontaliere entro la fielegibrno lavorativo successivo.
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» definizione degli obiettivi di rischio rendimento;

» declinazione della propensione al rischio (definita in terrdinlimiti operativi nei portafogli della
finanza con riferimento ai diversi aspetti gestionali, coilita di vigilanza). In particolare sono istituiti e
misurati limiti di VaR, limiti di Stop Loss annua, limiper emittente - tipologia di strumento, limiti di
esposizione al rischio di concentrazione;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili in temmdi strumenti ammessi (oppure ammessi in
posizione, ma con specifici limiti riferiti al’esposine) e natura,

» struttura delle deleghe;

» definizione dell'importo minimo degli strumenti finanziarpanderazione zero da detenere in termini %
sulle attivita di rischio risultanti dall’'ultima segnaiane di Vigilanza.

Nellambito delle cennate politiche sono anche definitsglimenti negoziabili da parte della Banca.

Non € ammessa operativita, se non preventivamente aataridal Consiglio di Amministrazione, su tutti

quegli strumenti finanziari che si configurano come “nuovarsénto” e che pur essendo stati esaminati

dalla Banca secondo i processi organizzativi vigenti, richietlantorizzazione preventiva del Consiglio di

Amministrazione perché si possa procedere alla loro negmzéamn quanto esposti a fattori di rischio da

valutare sia in termini assoluti sia rispetto alledfico strumento analizzato.

Al fine di gestire e monitorare le esposizioni ai RisdhMercato assunte nellambito del portafoglio di

negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca ha definito nelppo Regolamento Finanza e nelle relative

disposizioni attuative i principi guida, i ruoli e le respainifta delle funzioni organizzative coinvolte. Cio
allo scopo di assicurare la regolare e ordinata esecudalettivita sui mercati finanziari, nell’'ambito del

profilo rischio/rendimento delineato dal Consiglio di Ammiragione ovvero dichiarato dalla clientela e di

mantenere un correttoix di strumenti volto al bilanciamento dei flussi di liquidita.

In tale ambito, la Direzione Generale, in collaborazioneltdificio Finanza ha il compito di valutare le

opportunita offerte dal mercato e di gestire il portaéodi strumenti finanziari in linea con I'orientamento

strategico e la politica di gestione del rischio definitaGtaisiglio di Amministrazione. A tal fine, individua
gli strumenti da negoziare ed effettuata I'operazione diiat@vendita coerentemente con la strategia che
desidera realizzare (investimento o copertura) e nektasgei limiti e delle deleghe assegnate.

Rientra nelle responsabilita dell’Ufficio Finanza, ibnitoraggio dell’andamento dei prezzi degli strumenti

finanziari e della verifica del rispetto dei limiti opé&ri e/o degli obiettivi di rischio/rendimento definiti,

procedendo, se opportuno, alladeguamento della strutturaposaione del portafoglio di proprieta. Sono,

infine, in capo a tale Ufficio i relativi controlli dirlea.
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La Banca ha istituito sistemi e controlli per la gasti dei portafogli definendo una strategia di negoziazione
documentata per posizione o portafoglio e adeguate politigneaedure per una gestione attiva delle
posizioni. Il sistema di limiti e deleghe operative sul fogko di negoziazione ai fini di vigilanza e sul
portafoglio bancario € conforme alle disposizioni di \Agita e coerente con le esigenze derivanti dai
principi contabili internazionali.

Per il monitoraggio ed il controllo dei rischi di mercato@@nodotti, con periodicita stabilita, idonei flussi
informativi, verso gli organi aziendali e le Unita Orgamaitive coinvolte, attinenti specifici fenomeni da
monitorare e le grandezze aggregate relative alla composidel portafoglio di negoziazione della Banca.
Trimestralmente viene fornita un’apposita informativaassituazione del portafoglio titoli di proprieta al

Consiglio di Amministrazione.

RISCHIO OPERATIVO

E’ il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezz dalla disfunzione di procedure, risorse umane e
sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano @nti@ablogia, tra I'altro, le perdite derivanti da frodi,
errori umani, interruzioni dell’operativita, indisponibilitiei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi
naturali. Nel rischio operativo € anche compreso il ristggale, mentre non sono inclusi quelli strategici e
di reputazione.

Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi sono coinvatee agli organi aziendali secondo quanto
illustrato nella parte introduttiva, differenti unita ganizzative, ciascuna delle quali e destinataria
dell'attribuzione di specifiche responsabilita coerenti @titblarita delle attivita dei processi nei quali il
rischio in argomento si puo manifestare. In tale amiiifoea Controlli € responsabile dell’analisi e del
monitoraggio dell’esposizione ai rischi operativi, garantamdefficace e puntuale valutazione dei profili di
manifestazione relativi, nel rispetto delle modalitd opeeatli propria competenza. La revisione interna,
altresi, nel pi ampio ambito delle attivita di contrafiopropria competenza, effettua sui rischi operativi
specifiche e mirate verifiche.

Sempre con riferimento ai presidi organizzativi, assutegamza la Funzione di Conformita, deputata al
presidio ed al controllo del rispetto delle norme, che fomisn supporto nella prevenzione e gestione del
rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministratigderiportare perdite rilevanti conseguenti alla
violazione di normativa esterna (leggi o regolamenti) ormate(statuto, codici di condotta, codici di

autodisciplina).
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Con riferimento alla misurazione del requisito prudenzial&oate dei rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo baBagic Indicator Approach — BIA)

Sulla base di tale metodologia, il requisito patrimonialeranté dei rischi operativi viene misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% alla medla diéime tre osservazioni su base annuale di
un indicatore del volume di operativita aziendale, individmaiamargine di intermediazione.

Oltre alla misurazione con il metodo sopra descrittofirai della gestione e del controllo del rischio
operativo, I'Area Controlli valuta periodicamente I'esjzoone ai rischi operativi mediante l'analisi dei
reclami che pervengono da parte della clientela, degli antamienti ai fondi rischi ed oneri per eventi non
connessi al recupero dei crediti e delle risultanze delfi@ttdell’'Internal Audit.

Nellambito delle valutazioni con specifico riferimentalla componente di rischio legata
all'esternalizzazione di processi/attivita aziendali seodtie oggetto di analisi:

» quantita e contenuti delle attivita in outsourcing

» esiti delle valutazioni interne dei livelli di servizio deglitsourcer

» qualita creditizia degli outsourcer.

Con riferimento ai rischi di frode ed infedelta, la Barta definito presidi di linea, dove possibile
inglobandoli nelle procedure informatiche, presidi regolameethrorganizzativi finalizzati al presidio di
tale componente di rischio.

Rientra tra i presidi a mitigazione del rischio operatimehe I'adozione del “Piano di Continuita Operativa
in casi di emergenza”, aggiornato con periodicita annwvalt a cautelare la Banca a fronte di eventi critici
che possono inficiarne la piena operativita. In tale attst & provveduto ad istituire soluzioni e procedure
operative da attivare per fronteggiare gli scenari dii ¢testate periodicamente per valutarne I'efficacia),
attribuendo, a tal fine, ruoli e responsabilita dei divetsriatoinvolti.

Per quanto riguarda il rischio di riservatezza edgnit® dei dati, esso viene presidiato anche tramite la
predisposizione annuale del Documento Programmatico selme®za dei dati personali, in cui vengono
attribuiti compiti e responsabilita per il trattamento digii, individuati ed analizzati i rischi che incombono
sui dati e descritte le misure di sicurezza adottateetieqda adottare, definite disposizioni comportamentali
al personale e un piano di attivita formative, desarittiiteri da adottare per garantire 'adozione delle
misure minime di sicurezza, in conformita al Codice Rgiyan caso di trattamenti di dati personali affidati
all'esterno della struttura del titolare.

Infine, per tutelare le informazioni aziendali controesst non autorizzati, la Banca rivede periodicamente i

profili abilitativi al sistema informativo aziendale, hettica di migliorarne la segregazione funzionale.
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RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCARD

E’ il rischio di diminuzione di valore del patrimonio o di drazione del margine d’interesse derivante dagli

impatti delle variazioni avverse dei tassi di interesdle sittivita diverse da quelle allocate nel portafoglio di

negoziazione di vigilanza.

La Banca ha posto in essere opportune misure di attenugzmmerollo finalizzate ad evitare la possibilita

che vengano assunte posizioni eccedenti un determinato liveitehio definito accettabile.

Tali misure di attenuazione e controllo trovano codificazine¥ambito delle normative aziendali volte a

disegnare processi di monitoraggio fondati su limiti di posizie sistemi di soglie di attenzione in termini di

capitale interno al superamento delle quali scattaaione di opportune azioni correttive.

In particolare, sono state definite:

» politiche e procedure di gestione del rischio di tasso disser coerenti con la natura e la complessita
dell'attivita svolta;

» metriche di misurazione sulla cui base e stato definitsistema diearly-warning che consente la
tempestiva individuazione e attivazione delle idonee misurettioe;

» limiti operativi volti al mantenimento dell'esposiziondrenlivelli coerenti con la politica gestionale e
con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuatbuféicio Pianificazione e Controllo, nell’Ufficio

Contabilita e Bilancio e nell’Area Controlli le struttudeputate a presidiare tale processo di gestione del

rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario.

Il monitoraggio all'esposizione al rischio di tasso di iegse sul portafoglio bancario avviene su base

mensile.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronté riszhio di tasso di interesse sul portafoglio

bancario la Banca utilizza l'algoritmo semplificato, desz nell’Allegato C, Titolo Ill, Cap.1 della

Circolare n. 263/06 della Banca d'ltalia, per la deteraiorze della variazione del valore economico del

portafoglio bancario a fronte di uno shock di tasso pa@fGpunti base. Con lI'adozione di tale metodologia

semplificata viene valutato I'impatto di una variazionetgbica dei tassi sull’esposizione al rischio di tasso

di interesse relativo al portafoglio bancario.

La gestione e il controllo del rischio di tasso vieneat anche mediante I'utilizzo della procedura ALM

che integra le determinazioni rivenienti dall'impiego dehnato algoritmo semplificato. Le analisi di ALM,
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prodotte mensilmente, vengono presentate dall'Ufficio Heamdfone e Controllo, mensilmente, alla
Direzione Generale e trimestralmente, al Consigliordidnistrazione.

La gestione e la misurazione del rischio di tasso di irgerdel portafoglio bancario viene supportata da
tecniche e modelli di Value at Risk, Modified Duration e disklena Perdita Accettabile (Stop Loss) che
consentono di determinare, con frequenza giornalieranghtti prodotti dalle variazioni della struttura dei

tassi di interesse sul valore del portafoglio di bancario

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Si definisce rischio di liquidita la possibilitd che lari®a non riesca a mantenere i propri impegni di

pagamento a causa dell'incapacita di reperire nuovi fdodiding liquidity risk) e/o di vendere proprie

attivitd sul mercatoassetiquidity risk), ovvero di essere costretta a sostenere costi malfzealfar fronte a

tali impegni.

Le fonti del rischio di liquidita a cui la Banca & esposbno rappresentate principalmente dai processi della

Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

La funzione di pianificazione e controllo in capo alla DireziGenerale, con l'ausilio dell’Ufficio Finanza e

dell’Ufficio Contabilita, analizza il fabbisogno di liqutdi della Banca e propone al Consiglio di

Amministrazione le opportune operazioni per disporre desibege necessarie.

La liquidita della Banca e gestita operativamentd’féicio Finanza, conformemente ai citati indirizzi

strategici. Esso gestisce la posizione di liquidita strakt della Banca con l'obiettivo di assicurarsi che

sussista la capacita di finanziare I'attivo e di fanfe agli impegni di pagamento di medio e lungo termine.

L’attivita di monitoraggio della liquidita di breve periodeene effettuata dall’Ufficio Contabilita che, oltre

al monitoraggio, svolge periodicamente analisi prospettisegnalando prontamente all’'Ufficio Finanza

eventuali possibili deficit da colmare o surplus impiegabili

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del riscldpidita che, in conformita alle disposizioni

delle Autorita di Vigilanza, persegue gli obiettivi di:

> disporre di liquidita in qualsiasi momento e, quindi, daanere nella condizione di far fronte ai
propri impegni di pagamento in situazioni sia di normalecdegli affari, sia di crisi;

> finanziare le proprie attivita alle migliori condizionimiercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione gjiaté CdA della Banca definisce le strategie,

politiche, responsabilita, processi, limiti e strumentilpegestione del rischio liquidita - in condizioni sia di

normale corso degli affari, sia di crisi di liquidita - fiwalizzando la Liquidity Policy’ ed il “Contingency
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Funding Plan” della Banca stessa. La relativa regolamentazione interstata adottata sulla base dello

standard documentale elaborato, alla luce delle linee guideteria fornite dalla Circolare n. 263/06 - IV

Aggiornamento della Banca d’ltalia, nel’ambito del progeli Categoria “Basilea 2.

La Banca intende perseguire un duplice obiettivo:

1. la gestione delldiquidita operativa finalizzata a garantire la capacita della Banca difffamte agli

impegni di pagamento per cassa, previsti e imprevidtiredie termine (fino a 12 mesi);

2. la gestione dellaguidita strutturale volte a mantenere un adeguato rapporto tra passivita Gsivele

attivita a medio/lungo termine (oltre i 12 mesi).

La misurazione e il monitoraggio della posiziondigliidita operativa avviene attraverso:

>

il monitoraggio e il controllo della propria posizione di liqtédverificando sia glgap periodali, sia

gli shilanci cumulati (gap cumulati) sulle diverse fasemporali dellamaturity ladder mediante i
report prodotti mensilmente nellambito del Servizio Conszde Direzionale di Cassa Centrale
Banca cui la Banca aderisce.

In particolare il Report di liquidita Statico consentesthitetizzare la capacita di copertura dei
fabbisogni di liquidith a 1 mese e a 12 mesi, quantificatbase ad uno scenario di moderata
tensione, tramite [l'utilizzo delle Attivita Prontamenidonetizzabili della Banca, nonché di
analizzare il posizionamento relativo della stessa oafronti di diversi sistemi di riferimento
relativi al movimento del credito cooperativo;

Un set di indicatori sintetici finalizzati ad evidenziangnerabilita nella posizione di liquidita della
Banca in riferimento ai diversi fattori di rischio rilwti, ad esempio la concentrazione di rimborsi,
la concentrazione della raccolta a vista, la dipendenimrdatolta interbancaria;

periodiche simulazioni del’andamento prospettico della di@iaziendale in funzione delle proprie
aspettative di crescita nei successivi 12 mesi in modosileusare costante coerenza tra le politiche

di raccolta, di impiego e lo sviluppo del piano operativouaie

Con riferimento alla gestione dellmuidita strutturale la Banca utilizza la reportistica di analisi della

Trasformazione delle Scadenze disponibile mensilmentenddito del Servizio Consulenza Direzionale di

Cassa Centrale Banca.

Il report in oggetto misura la durata e la consistenaaplieghi a clientela, raccolta da clientela a scadenza

mezzi patrimoniali disponibili al fine di proporre degli indma sintetici utili per giudicare la coerenza e la

sostenibilita nel tempo della struttura finanziarialadddanca. Anche in questo ambito la Banca puo

verificare sia la propria posizione relativa nellambitodilversi sistemi di confronto aventi ad oggetto
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Banche di Credito Cooperativo aderenti al Servizio Conzaldirezionale di Cassa Centrale Banca, sia
I'evoluzione temporale mese per mese degli indicatori ginf@bposti.

Nel corso dell'anno la Banca ha adottato i nuovi indigadbliquiditd operativa e strutturale proposti dal
documento di consultazionelnternational framework for liquidity risk measurement, standards and
monitoring pubblicato dal Comitato di Basilea nel dicembre 2009, cui sonoitgegel giugno 2010 il
documento di consultazione integrativo a cura di Bancalih k& nel dicembre 2010 la Circolare n. 263/06 -
IV Aggiornamento.

I documenti mirano a definire nuovi standard tesi a fewda costituzione di adeguate riserve di mezzi
liquidi a fronte dei deflussi di cassa attesi nell'arctrehta giorni Liquidity Coverage Ratjoe I'equilibrio

del bilancio oltre il breve il terminéNgt Stable Funding Rafio

Ai fini di valutare la propria vulnerabilitd alle situaziogii tensione di liquidita eccezionali ma plausibili,
periodicamente sono condotte delle prove di stress che contentplarigcenari” di crisi di liquidita, di
mercato/ sistemica e specifica della singola bancéativierisultati forniscono altresi un supporto per (i:
valutazione dell’adeguatezza dei limiti operativi, (ii)pfecazione e I'avvio di transazioni compensative di
eventuali sbhilanci; (iii) revisione periodica debntingency Funding Plan

Le risultanze delle analisi effettuate vengono controllategieamente dall’Ufficio Contabilita, mentre il
posizionamento della Banca relativamente alla liquidipierativa e strutturale viene rendicontato con
frequenza trimestrale al Consiglio di Amministrazione.

Attraverso l'adozione della sopracitata regolamentazionenietda Banca si € dotata anche di un
Contingency Funding Pla(CFP), ossia di procedure organizzative e operativetidarat per fronteggiare
situazioni di allerta o crisi di liquidita. Nel CFP delanca sono quindi definiti gli stati di non ordinaria
operativita ed i processi e strumenti per la relatiti@eezione/gestione (ruoli e responsabilita degli organi e
delle unita organizzative aziendali coinvolti, indicatori dégitarme di crisi sistemica e specifica, procedure
di monitoraggio e di attivazione degli stati di non ordinaparativita, strategie e strumenti di gestione delle
crisi).

La detenzione di riserve di attivita liquide costituisicprincipale strumento di attenuazione del rischio di
liquidita.

Lo scorso 13 dicembre la Banca d'ltalia con il 4° aggiommtm alla Circolare n. 263/2006 ha dato
applicazione in Italia alle innovazioni in materia di governo eig@stdel rischio di liquidita previste dalla
cd. CRD 2, recependo anche le linee-guida emanate subiEr@mitato delle autorita europee di vigilanza

bancaria (CEBS) e dal Comitato di Basilea per la vigdalpancaria.
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La nuova disciplina, che si applica — secondo criteri di propoaiita - a partire dal 31 dicembre 2010,
prevede: (i) regole in materia di organizzazione e conintérni, esplicitando il ruolo degli organi e delle

funzioni aziendali e delineando l'articolazione fondamentalepostesso di gestione del rischio (ii) la
definizione di coerenti soglie di tolleranza al rischio duidita; (iii) 'adozione di un sistema di prezzi di

trasferimento interno dei fondi; e (iv) obblighi di inforivat pubblica.

All'inizio del 2011 la Banca si & adeguata, in termini di comiitg del sistema di governo e gestione del
rischio di liquidita, alle nuove disposizioni di vigilanza nmateria. Cid ha condotto alla revisione della
regolamentazione interna e della policy di liquidita préesie approvate con delibera del Consiglio di

Amministrazione in data 11 gennaio 2011.

RISCHIO STRATEGICO

E il rischio attuale o prospettico di flessione degli wtiliel capitale derivante da cambiamenti del contesto

operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inatlegudecisioni, scarsa reattivita a variazioni del

contesto competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitoraggio ¢ralbm di tale tipologia di rischio, ha definito un

processo che coniuga le esigenze di gestione del business clenimgrenti una prudente e consapevole

assunzione dei rischi.

La Banca ha definito ruoli, compiti e responsabilita |jgaralisi del contesto operativo e competitivo, per un

rapido riscontro dei cambiamenti, per la valutazione perodigli scostamenti tra obiettivi pianificati e

concretamente realizzati. Sono inoltre state formakzllinee interne di governo e di comunicazione per

l'attuazione delle decisioni e per il loro riscontro.

In particolare, la Banca presidia il rischio strategittoaverso le modalita di seguito descritte:

» pianificazione sulla base di valutazioni di scenario;

» nellambito dei processi di pianificazione strategica edrajva, definizione di obiettivi coerenti e
sostenibili rispetto agli assorbimenti patrimoniali getiedall’operativita attuale e prospettica e ai
fabbisogni finanziari;

» con riferimento al processo di controllo di gestione, effetuge di un monitoraggio continuativo e
tempestivo dei risultati conseguiti, rilevando eventuadistamenti rispetto agli obiettivi definiti. Tale
presidio permette alle competenti funzioni di analizzareause che hanno generato le differenze e di
individuare le idonee azioni correttive, che possono compowuaee ridefinizione degli obiettivi

strategici ovvero impattare esclusivamente sugli interagtutativi di breve periodo.
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RISCHIO DI REPUTAZIONE

E il rischio attuale o prospettico di flessione degli atitlel capitale derivante da una percezione negativa

della Banca da parte degtiakeholdergienerata ad esempio da:

» atti dolosi o colposi commessi dalla Banca o ad essaducibili a danno diretto della clientela;

» mancata chiarezza nel trasferimento delle informazlaiclientela;

» fenomeni dmarketabusee altri reati societari a danno degli investitori;

» storia di regolamento parziale o non puntuale tale da indieircentroparti istituzionali a contrarre la
negoziazione nei mercati non regolamentati;

» mancato rispetto di accordi interbancari nellambitpmicessi di ristrutturazione extra-giudiziali;

» dichiarazioni errate, omissive o poco trasparenti all’ Ataati Vigilanza.

La consapevolezza delle difficoltd connesse alla quaatibme dei rischi di reputazione ha spinto la Banca

a incentrare gli approfondimenti per I'attuazione di adequasidi a mitigazione degli stessi sulla qualita

degli assetti organizzativi e di controllo. In tale ambi stata data la massima rilevanza, nel contesto

delladeguamento alle disposizioni in materia di conformibamativa, ai profili atti a garantire il rispetto

sostanziale dei requisiti di idoneita organizzativa dellazione di conformita previsti dalle disposizioni

relative e, in particolare con riguardo a :

» il livello di consapevolezza degli organi di vertice in ordatia rilevanza della tematica;

» l'efficacia dell’'azione attuativa della Direzione Generale;

» la promozione a tutti i livelli aziendali di una cultura defiicita e della correttezza dei comportamenti;

» l'adeguata gestione delle relazioni con tutti i portatomidiresse;

» l'idoneita dei sistemi di gestione e contenimento del rischio

Listituzione, della Funzione di Conformita normativa, permameefficace e indipendente, dedicata al

presidio e al controllo di conformita alle norme (e la m@ndel relativo Responsabile, connotato dei

necessari requisiti di indipendenza, autorevolezza e profaefisddrsi pone come upresidio organizzativo

specificamente rivolto alla gestione ed al controllo dehiitegali e di quelli reputazionali a questi collegati.

Rientra nel ruolo della Funzione, tra 'altro, il compito ebntribuire alla diffusione di una cultura aziendale

improntata ai principi di onesta, correttezza e rispetin solo della lettera ma anche dello spirito delle

norme coadiuvando, per gli aspetti di competenza, nellazaaione del modello aziendale di monitoraggio

e gestione dei rischi. In tale ambito la Funzione contrieugsgarantire la comunicazione e condivisione a

tutti i livelli della struttura aziendale di linee di com@onento ispirate alla tutela degli interessi degli
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investitori, la definizione di chiare procedure per il colmento degli strumenti finanziari e dei prodotti alla

clientela, la costruzione, sulla base di regole condivisenairete di controlli di conformita atti a prevenire

la violazione delle disposizioni, in particolare di quelledenti sulla relazione con la clientela.

L’importanza attribuita dalla Banca al mantenimento deppoostanding reputazionale é riflessa dalla

costante attenzione alle tematiche di carattere sacioegnico ed ambientale, non meno che alla qualita dei

prodotti offerti alla propria clientela, al livello deervizi resi alla stessa e all'adeguatezza e trasparmdzile
condizioni economiche applicate.

Assume, in tale ambito, estrema importanza la capaciimplementare idonee misure, anche di carattere

organizzativo, per preservare la Banca da eventi cheapmsgenerare impatti negativi indotti da un

deterioramento della propria reputazione e assicurare un'adegtiatmazione degli impatti derivanti
dall'eventuale manifestazione degli stessi.

A tal proposito la Banca:

» allinterno dei documenti di pianificazione strategica defieigolitiche di sviluppo finalizzate alla
creazione di valore in capo ai principali portatori deresse (la base sociale, i clienti, i dipendenti, gli
enti e le associazioni territoriali);

» programma e da attuazione a specifiche iniziative rivdleetmse sociale e di carattere mutualistico
(agevolazioni all'operativita bancaria, condizioni riservateenti socio — culturali dedicati, ecc.);

» monitora le condizioni e le prestazioni dei prodotti / servi@rtifper la valutazione delle competitivita
con quelli della concorrenza;

» misura e analizza indicatori dustomerretention (tasso di abbandono per prodotti/servizi/tipologia di
clienti) e la lista dei clienti perduti per unita orgegaitiva.

A tali fattori di controllo interno si aggiunge il contestolturale dal quale la Banca trae le sue origini,

mutuandone i propri valori cardinali, e nel quale si trovagetare.

Rilevanti, in tal senso, appaiono:

» la missione derivante dalla natura di Banca di Credibmp@rativo, sottolineata dai tre elementi
costitutivi della sottostante formula imprenditorial@operazione, mutualitd e localismo. La politica
commerciale che contraddistingue I'attivita della Badaarientata al sostegno finanziario della propria
economia locale e si caratterizza per un’elevata prapessid intrattenere rapporti di natura fiduciaria e
personale con tutte le componenti (famiglie, micro e p&eaoprese, artigiani) del proprio territorio di
riferimento, nonché per una particolare vocazione operativavore dei clienti-soci anche mediante

scambi non prevalentemente di natura patrimoniale. Peralbro meno rilevante € la funzione etica
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svolta dalla Banca a favore di determinate categoriepdratori economici (ad esempio, giovani e
immigrati), anche tramite I'applicazione di condizioni economiphe vantaggiose. D’altra parte, la
circostanza di operare in un contesto territoriaderetito, fa si che la Banca sia soggetta a un costante
“controllo sociale. Con riguardo a tutti i cennati aspdtva il ruolo di vigilanza svolto dalla Revisione
Cooperativa.

» il codice etico, approvato dal Consiglio di Amministramp che enuncia l'insieme dei principi, dei
diritti, dei doveri e delle responsabilita della Banca rispattutti i soggetti con i quali la stessa entra in
relazione per il conseguimento del proprio oggetto socialeompone di fissare standard di riferimento
e norme comportamentali mirate a orientarne la condbttadice trova applicazione nei rapporti con
tutti i soggetti, interni ed esterni alla Banca (soci,edgenti, amministratori, clienti, pubblica
amministrazione, ecc.), che ne determinano ed al contemgiadieano la reputazione.

Da ultimo, é opportuno citare il tema dell’ appartenenzairatlletwork e la condivisione dei presidi di

carattere istituzionale ed organizzativo della “Rete” @bsituiscono meccanismi di salvaguardia attraverso

i quali il Credito Cooperativo si tutela da fenomeni igotdte potrebbero indurre conseguenze di natura

reputazionale. Nel novero di tali presidi risaltano alcunesgpraperative e meccanismi di garanzia e

mutualismo che il Credito Cooperativo ha elaborato isgwanal proprio sistema valoriale e che trovano

applicazione su scala nazionale.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo é il rischio che le tecniche riconoscilge lfattenuazione del rischio di credito utilizzate
dalla Banca risultino meno efficaci del previsto. Faraeiana misura dell’efficacia e “tenuta” delle tecniche
di mitigazione del rischio di credito, del quale & una dazlome. Tale rischio si manifesta quando, all’'atto
del default del debitore principale, lo strumento di mitigae a fronte dell’esposizione fornisce, nei fatti, un
grado di protezione inferiore a quanto originariamenteigieee, di conseguenza, il beneficio patrimoniale
ottenuto con il relativo utilizzo risulta sovrastimato.

A fronte dell’'esposizione a tale rischio la Banca havattt specifici strumenti di controllo di carattere
qualitativo nei presidi organizzativi e nei sistemi di mariggio che assumono rilevanza anche ai fini

dellammissibilita delle tecniche di attenuazione del risehimi prudenziali.
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TAVOLA 2
AMBITO DI APPLICAZIONE
INFORMATIVA QUALITATIVA

Denominazione della banca cui si applicano gli obblighi di informativa.

BN

Quanto riportato nel presente documento di “InformativePubblico” e riferito alla Banca di Credito

Cooperativo di Conversano con sede in Conversano alla ViaiMa2, 70014 Conversano.
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TAVOLA 3

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI VIGILANZA

INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni sintetiche sulle principali caratteristiche contrattudiliciascun elemento patrimoniale e dei
relativi componenti.

Una delle priorita strategiche della Banca é rappresendtdia consistenza e dalla dinamica dei mezzi
patrimoniali: I'evoluzione del patrimonio aziendale non sol@oagpagna puntualmente la crescita

dimensionale, ma rappresenta un elemento decisivo nelldi fasluppo.

Il Patrimonio netto della Banca €& determinato dallarsardel capitale sociale e delle riserve di capitale e di
utili. Per assicurare una corretta dinamica patrimomia¢é@ndizioni di ordinaria operativita, la Banca ricorre
soprattutto al rafforzamento delle riserve attraveasddstinazione degli utili netti annuali: in ottemperanza
alle disposizioni normative e statutarie la Banca destifadtii a riserva legale la quasi totalita degli utilithet

di esercizio.

L'aggregato patrimoniale rilevante ai fini di Vigilanzail-cosiddetto Patrimonio di Vigilanza — viene
determinato sulla base delle regole emanate dalla Baimakadcon la Circolare 155/91 “Istruzioni per la
compilazione delle segnalazioni sul Patrimonio di Vigilanzaiecgefficienti prudenziali’, aggiornate alla
luce delle “Nuove disposizioni di Vigilanza prudenziale geb&nche” - Circolare 263/06): esso costituisce
il presidio di riferimento delle disposizioni di Vigilanzaugenziale, in quanto risorsa finanziaria in grado di
assorbire le possibili perdite prodotte dall'esposizioné d&nca ai rischi tipici della propria attivita,
assumendo un ruolo di garanzia nei confronti di depositanéditori.

Il Patrimonio di Vigilanza della Banca é calcolato sullaébdei valori patrimoniali e del risultato economico
determinato con l'applicazione delle regole contabili previdée principi contabili internazionali
(IAS/IFRS), tenendo conto dei cosiddetti “filtri prudenziallie consistono in correzioni apportate alle voci
del patrimonio netto di bilancio allo scopo di salvagusrda qualitd del Patrimonio di Vigilanza e di
ridurne la potenziale volatilita indotta dall’'applicazione de§6/IFRS.

Il valore del Patrimonio di Vigilanza & determinato conoensia algebrica di una serie di componenti

positive e negative, la cui computabilitd viene ammessaaaiogle alla qualitd patrimoniale riconosciuta a

30



BANCA

DI CREDITO COOPERATIVO
DI CONVERSANO .. ccoene
dal 1958

ciascuna di esse. Gli elementi positivi che costituisdiopatrimonio devono essere nella piena disponibilita

della Banca, in modo da essere utilizzati senza lmité per la copertura dei rischi e delle perdite aziendal

Il Patrimonio di Vigilanza é costituito dal Patrimonio disbae dal Patrimonio supplementare, aggregati ai
quali sono applicati i suddetti “filtri prudenziali” e che stamo altresi la deduzione di alcune poste

(“elementi da dedurre”).
Di seguito si fornisce una sintetica descrizione deglnehti patrimoniali che formano i citati aggregati.

Patrimonio di base (TIER 1} il capitale versato, le riserve e l'utile del periodo ttascono gli elementi
patrimoniali di qualita primaria; a questi si aggiungonolirifprudenziali” positivi del Patrimonio di base. I
totale dei suddetti elementi, al netto delle azioni o gpoterie, delle attivita immateriali, della perdita del
periodo e di quelle registrate in esercizi precedentyli daltri elementi negativi’, nonché dei “filtri
prudenziali” negativi del Patrimonio di base, costituisc&atrimonio di base al lordo degli elementi da

dedurre”.

Il Patrimonio di base e costituito dalla differenza frdPatrimonio di base al lordo degli elementi da

dedurre” ed il 50% degli “elementi da dedurre”.
Il Patrimonio di base viene computato nel Patrimonio di Vig#éasenza alcuna limitazione.

Patrimonio supplementare (TIER 2} le riserve da valutazione, le passivita subordinate di sedivedo,

le plusvalenze nette implicite su partecipazioni e gli “adteamenti positivi’ costituiscono gli elementi
patrimoniali di qualita secondaria; a questi si aggiungonoltri“fprudenziali” positivi del Patrimonio

supplementare. Le passivita subordinate di secondo livello somenuite entro il limite del 50% del
“Patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre”ofidle dei suddetti elementi, diminuito delle
minusvalenze nette implicite su partecipazioni, degli elenmagativi relativi ai crediti, degli altri elementi
negativi e dei “filtri prudenziali" negativi del Patrimoniaupplementare, costituisce il “Patrimonio

supplementare al lordo degli elementi da dedurre”.

Il Patrimonio supplementare é costituito dalla differetrzail “Patrimonio supplementare al lordo degli

elementi da dedurre” ed il 50% degli “elementi da dedurre”.

Tale aggregato viene computato nel Patrimonio di Vigilanz&oeih limite massimo rappresentato

dall'ammontare del “Patrimonio di base al lordo degli elendatedurre”.

Come gia detto, nella determinazione del Patrimonio di basd Pademonio supplementare vengono
applicati i cosiddetti “filtri prudenziali”. A tale propdsi con riferimento agli aspetti piu rilevanti, sono state

applicate le seguenti correzioni:
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> per le attivita finanziarie disponibili per la vendita, dtili e le perdite non realizzati, al netto della
relativa componente fiscale, vengono compensati distinguendutdiiadi debito” e "titoli di capitale”;
la minusvalenza netta & dedotta integralmente dalnRatid di base, mentre la plusvalenza netta é
inclusa al 50% nel Patrimonio supplementare;

» per gli immobili: le plusvalenze derivanti dalla rideténazione del costo presunto (deemed cost) degli
immobili (sia ad uso funzionale che per investimento), icattsi in sede di prima applicazione degli
IAS/IFRS, sono integralmente computate nel Patrimonio sopgpitare.

Nel calcolo del Patrimonio di Vigilanza al 31 dicembre 2010 vicerano elementi da portare in deduzione.
Patrimonio di terzo livello (TIER 3): la Banca non fa ricorso a strumenti computabili in tglelagia di
patrimonio.

Si precisa infine che la Banca non ricorre a strumenti irthovai capitale e/o a strumenti ibridi di

patrimonializzazione.
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T CONI LTI,

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 3.1 — Composizione del Patrimonio di Vigilanza

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 oG 1V, Cap. 1 — Allegato A —

Tavole 3 (b); (c); (d); (e)

Elementi positivi del patrimonio di base

31-12-2010

Capitale

Sovrapprezzo di emissione

Riserve

Strumenti innovativi di capitale e strumenti non innovativiapitale con scadenza
Strumenti non innovativi di capitale computabili fino al 35%

Strumenti non innovativi di capitale computabili fino al 50%

Utile del periodo

Strumenti oggetto di disposizioni transitorgggndfathering

Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio di base

Totale elementi positivi del patrimonio di base

329
90.86

o

Elementi negativi del patrimonio di base

Azioni 0 quote proprie

Avviamento

Altre immobilizzazioni immateriali

Perdite del periodo

Altri elementi negativi

Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio di bad¢

Totale elementi negativi del patrimonio di base

2.103

2.106

|Patrimonio di Base a lordo degli elementi da dedurre

93.971

Deduzioni del patrimonio di base

Partecipazioni in societa di assicurazioni

Eccedenza delle perdite attese rispetto alle rettifickielore complessive
Deduzioni derivanti da cartolarizzazioni

Deduzioni relative al rischio di regolamento su traisazion DVP

Totale elementi da dedurre
TOTALE PATRIMONIO DI BASE (Tier 1)

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanziaresop al 10% del capitale dell'ente partecipato
Interessenze azionarie in enti creditizi e finanziari @anferiori al 10% del capitale dell'ente partecipato -

93.971

‘TOTALE PATRIMONIO SUPPLEMENTARE (Tier 2)

267

‘TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA

94.238

‘TOTALE PATRIMONIO DI TERZO LIVELLO (Tier 3)

‘TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA E DI TERZO LIVELLO

94.238

(1) - Nel totale degli elementi negativi del patrimoniddse figura, fra i filtri prudenziali, Iimportalella Riserva negativa su titoli disponibili per la

vendita (titoli di debito) in quanto la Banca camiia ad applicare I'approccio "asimmetrico", cosino® esplicitato all' "Organo di Vigilanza" a

seguito dell'esercizio dell'opzione richiesta cprovvedimento del 18 maggio 2010.
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TAVOLA 4
ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato dalla Banca nella valutazione dell’adequatezza del propri@leaiiterno per il sostegno
delle attivita correnti e prospettiche.

Il processo di auto-valutazione delladeguatezza patrimon(®I&AP — Internal Capital Adequacy

Assessment Proc@ssnplementato dalla Banca persegue la finalita diunare la capacita della dotazione
patrimoniale di supportare 'operativita corrente e kategie aziendali in rapporto ai rischi assunti. La
Banca ritiene, infatti, prioritario valutare costantebeela propria adeguatezza patrimoniale, attuale e
prospettica.

A tal fine, nellambito delle attivita per ladeguamentla nuova regolamentazione prudenziale
internazionale (Basilea 2) - recepita a livello nazienadn la Circolare 263/2006 della Banca d'ltalia -
'ICAAP sin dall'inizio é stato collocato nell'interg@mne tra obblighi normativi e opportunita gestionali. Il
pieno adeguamento a tale importante novita normativa,nperta stato ed é tuttora vissuto, anche in virtu
delle attivita progettuali condotte a livello di Categoria, eam percorso evolutivo volto, sotto il vincolo di
mantenere saldi i riferimenti valoriali alla coopemam mutualistica, a convogliare sforzi e risorse per
massimizzare la capacita di creazione di valore dellec&aanche attraverso lo sviluppo e I'adozione di
modelli organizzativi e processi maggiormente strutturatirerollati.

Sulla base di tali prerogative, nel corso del 2010, la Baacdefinito e implementato il proprio ICAAP
secondo le modalita di seguito descritte.

Come noto, la Circolare n. 263/2006 della Banca d’ltaliainel di orientare gli intermediari nella concreta
predisposizione dellICAAP e nell'identificazione dei reqgtiisninimi dello stesso che verranno valutati
nellambito dello SREPSupervisory Review and Evaluation Progedscompetenza dello stesso Organo di
Vigilanza, fornisce una interpretazione del principio di projpoita che ripartisce le banche in tre classi,
caratterizzate da livelli di complessita operativardscente, ai quali si applicano requisiti differenziati i

ordine al'lCAAP stesso.

La Banca rientra nella categoria degli intermediari disS¢ 3, categoria costituita dai soggetti finanziari che
utilizzano le metodologie standardizzate per il calcolordquisiti regolamentari e che dispongono di un

attivo pari o inferiore a 3,5 miliardi di euro. In virtu di tale loohzione e in linea con le proprie
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caratteristiche operative, la Banca determina il clpitderno complessivo mediante un approccio del tipo
Pillar I Plus basato sull'utilizzo di metodologie semplificate per la magione dei rischi quantificabili,
assessmenqualitativi per gli altri rischi rilevanti, analisi diessibilitd semplificate rispetto ai principali
rischi assunti e la sommatoria semplice delle misurepliata interno calcolate a fronte di ciascun rischio
(building block approach Per capitale interno si intende il capitale a risclooyero il fabbisogno di
capitale relativo ad un determinato rischio che la Baitieme necessario per coprire le perdite eccedenti un
dato livello atteso; per capitale interno complessivonsande il capitale interno riferito a tutti i rischi
rilevanti assunti dalla Banca, incluse le eventualjeswe di capitale interno dovute a considerazioni di

carattere strategico.
Il processo € articolato in specifiche fasi, delle gsafio responsabili funzioni/unita operative diverse.

Il punto di partenza é costituito dall'identificazioneliti i rischi rilevanti a cui la Banca é o potrebbseze
esposta rispetto alla propria operativita, ai mercatfelimento, nonché ai fattori di contesto derivantilalal
propria natura cooperativa. Responsabile di tale attévitadirea Controlli la quale esegue un’attivita di
assessmergualitativo sulla significativita dei rischi ed analisi dehdo di rilevanza dei rischi, anche con il
supporto di indicatori di rilevanza definiti distintamente [geprincipali tipologie di rischio. Nell’esercizio
di tale attivita I'’Area Controlli si avvale della cdiarazione delle altre funzioni aziendali, attraverso incont
periodici. In questa fase vengono identificate le fonti di geziene dei rischi individuati, posizionando gli

stessi in capo alle funzioni/unita operative ovvero dandli ai processi aziendali.
I rischi identificati sono classificati in due tipologie:

a) rischi quantificabili, in relazione ai quali la Banca si avvale di appositeod@bgie di determinazione
del capitale interno: rischio di credito e controparte;his di mercato, rischio operativo, rischio di

concentrazione e rischio di tasso di interesse del poriafoghcario;

b) rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate metodologie eabesindivise di
determinazione del relativo capitale interno non viene datetmun assorbimento patrimoniale, bensi
vengono predisposti adeguati sistemi di controllo ed attenuazisokio di liquidita, rischio residuo,

rischio strategico e rischio di reputazione.

Ai fini della determinazione del capitale interno a frod rischi quantificabili, la Banca utilizza le
metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniali regolamentarii pischi compresi nel | Pilastro (di credito,

controparte, di mercato e operativo) e gli algoritmi séroati indicati dalla cennata normativa per i rischi
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guantificabili rilevanti e diversi dai precedenti (concanibne e tasso di interesse del portafoglio bancario).

Piu in dettaglio, come richiamato nella tavola 1, vengoniz zaii:

» il metodo standardizzato per il rischio di credito;

» il metodo del valore corrente ed il metodo semplifiqgagoil rischio di controparte;

» il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

» il metodo base per il rischio operativo;

» lalgoritmo del Granularity Adjustmentper il rischio di concentrazione “single-name” ed il modello

definito dall’ABI in collaborazione coRricewaterhouseCoopeper il profilo geo-settoriale del rischio;

» l'algoritmo semplificato “regolamentare” (cBupervisory tegiper il rischio di tasso di interesse.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabili, cagige detto, coerentemente con le indicazioni
fornite dalla Banca d'ltalia nella citata normativa, Banca ha predisposto adeguati presidi interni di

controllo e attenuazione.

Nell’ambito delle attivita di misurazione, sono altresi dédired eseguite prove sliressin termini di analisi
semplificate di sensibilitdiguardo ai principali rischi assunti. Tenuto conto di quaptevisto dalla
Circolare n. 263/2006 della Banca d'ltalia per gli intermeddiriClasse 3, la Banca effettua analisi
semplificate di sensibilita relativamente al rischiocdedito, al rischio di concentrazione sul portafoglio
crediti ed al rischio di tasso di interesse sul portadolgncario, sulla base delle indicazioni fornite nella
stessa normativa e mediante I'utilizzo delle suddettmdobogie semplificate di misurazione dei rispettivi
rischi. | relativi risultati, opportunamente analizzabnducono ad una miglior valutazione dell'esposizione
ai rischi stessi e del grado di vulnerabilita dell’azieatlaerificarsi di eventi eccezionali ma plausibili. Nel
caso in cui l'analisi dei risultati degitress tesevidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni posti in esser
dalla Banca, viene valutata I'opportunita di adottare apatpmisure organizzative e/o di allocare specifici

bufferdi capitale interno.

La determinazione del capitale interno complessivo -tteéfo secondo il gia cennato approcdiuitding
blockK - viene effettuata con riferimento tanto alla situaziateiale (31 dicembre 2010), quanto a quella
prospettica (31 dicembre 2011). Al fine di uno stringente monitavadglilivello di esposizione ai rischi, la
misurazione del capitale interno complessivo in chiave latitiane aggiornata con riferimento alla fine di
ciascun trimestre dell’'esercizio in corso. Il livello gpettico viene invece determinato con cadenza
essenzialmente annuale - in sede di predisposizione del resd€RAP - con riferimento alla fine

dell’esercizio in corso, tenendo conto della prevedibile evmhezdei rischi e dell’'operativita.
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A tal fine la Banca:

» utilizza il budget annuale dettagliandolo adeguatamente risfletiteaessita di stima dei rischi;

» individua i parametri che influenzano l'incidenza del rischiosevedendone la futura evoluzione
considerando anche variabili macroeconomiche (andamento deltojer

» definisce le stime di evoluzione dei fattori di rischio cogremn i propri scenari economici e strategici;

v

verifica le previsioni sulla base della pianificazione plumege;
» effettua una stima dell’evoluzione delle voci contabili chetitoscono la dotazione patrimoniale
individuata;

» considera inoltre le eventuali esigenze di caratteresgicat

Al fine di valutare 'adeguatezza patrimoniale, I'impodel fabbisogno di capitale necessario alla copertura
dei rischi (capitale interno complessivo) viene confrontato eornsbrse patrimoniali disponibili (capitale
complessivo), tanto in termini attuali quanto in chiave petig@. Tenuto anche conto delle proprie
specificita normative ed operative, la Banca ha ideatifi il proprio capitale complessivo nel Patrimonio di
Vigilanza, in quanto quest'ultimo — oltre a rappresentan archetipo dettato da prassi consolidate e
condivise — agevola la dialettica con I'Organo di Vigilanzac#&so di scostamenti tra capitale interno
complessivo e capitale complessivo, il Consiglio di Amntiaidone della Banca provvede a deliberare le
azioni correttive da intraprendere previa stima degli oneri cenreem il reperimento delle risorse

patrimoniali aggiuntive.

Le attivita di determinazione del livello di esposizione immiei di capitale interno e quelle relative alle
prove distressvengono condotte dall’Area Controlli, con il supporto dell'Uffi€ontabilita e Bilancio, ed
in stretto raccordo con il Referente ICAAP, anche imziehe alla proiezione degli assorbimenti

patrimoniali sulla dimensione temporale prospettica.

L’Area Controlli, in stretto raccordo con [I'Ufficio Caaiilita e Bilancio e con il coordinamento del
Referente ICAAP, e responsabile della determinazione géhtacomplessivo. L'Area Controlli verifica i
sistemi di controllo e di attenuazione dei rischi, con pasgrieolriferimento ai rischi “difficiimente
quantificabili”, propone alla Direzione eventuali ulterisistemi di misurazione / valutazione dei rischi e li

applica su istanza della stessa Direzione.

Nello svolgimento delle diverse attivita del'ICAAP, I'AxeControlli provvede a fornire periodicamente
all'Alta Direzione feed-backinformativi sul livello di esposizione ai diversi risclgul posizionamento

rispetto ai livelli di propensione prestabiliti ed al gyali adeguatezza del patrimonio.
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L’esposizione complessiva ai rischi della Banca, conimiiento tanto alla situazione rilevata al 31 dicembre
2010 quanto a quella stimata al 31 dicembre 2011, risultauat@egispetto alla dotazione patrimoniale

corrente e a quella gia pianificata.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 4.1 - Rischio di credito — Requisito patrimorale relativo a ciascuno dei portafogli regolamentari

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 4 (b)

Attivita di rischio di credito

Requisito
patrimoniale
31-12-2010

Amministrazioni e Banche Centrali

Enti territoriali

Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico

Banche multilaterali di sviluppo

Organizzazioni internazionali

Intermediari vigilati

Imprese e altri soggetti

Esposizioni al dettaglio

Esposizioni garantite da immobili

Esposizioni scadute

Esposizioni appartenenti a categorie ad alto rischifimeegolamentari
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite
Esposizioni verso imprese con una valutazione del mesgtiit@io a breve termine
Organismi di investimento collettivo del risparmio (&C
Esposizioni verso cartolarizzazioni

Altre esposizioni

14

12.3
6.4

1.85

6
r1

1.0

TOTALE RISCHIO DI CREDITO

19.765

Tabella 4.2 - Requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di mercato

Dati in migliaia di Euro

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 4 (d)

Attivita di rischio di mercato

Requisito patrimoniale

31-12-2010

Rischio di posizione generico

Rischio di posizione specifico

Rischio di posizione dei certificati di partecipazione €®I
Rischio regolamento

Rischio di concentrazione

Rischio di cambio

Rischio di posizione in merci

Opzioni

56
154

TOTALE RISCHIO DI MERCATO

2

Dati in migliaia di Euro
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Tabella 4.3 - Requisito patrimoniale a fronte deiischi operativi

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 4 (e)

S . Requisito patrimoniale
Attivita rischio operativo 31-12-2010

Rischi operativi 3.8

Dati in migliaia di Euro

Tabella 4.4 — Coefficienti patrimoniali totale e di bae

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tolG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 4 (f)

Requisito patrimoniale
31-12-2010

REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 25.89¢

Dati in migliaia di Euro

L . . . . Dati al
Coefficienti patrimoniali totali e di base 31-12-2010
Coefficiente patrimoniale di base 29,03%
Coefficiente patrimoniale totale 29,11%

40



BANCA

DI CREDITO COOPERATIVO
DI CONVERSANO .. ccoene
dal 1958

TAVOLA 5

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI GENERALI RIGUARDAN TITUTTE LE BANCHE

INFORMATIVA QUALITATIVA
Definizione di crediti “scaduti” e “deteriorati” utilizza ai fini contabili

In base alla normativa di Vigilanza emanata dalla Batitalia e delle disposizioni interne, le esposizioni

deteriorate sono suddivise nelle seguenti categorie:

» Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confronturisoggetto in stato di insolvenza,
anche non accertato giudizialmente, o in situazioni sosiamente equiparabili, indipendentemente
dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla Ban&i prescinde dall’esistenza di eventuali
garanzie (reali o personali) poste a presidio delleszni. Sono incluse anche: a) le esposizioni nei
confronti degli enti locali (comuni e province) in stato dssésto finanziario, per la quota parte
assoggettata alla pertinente procedura di liquidazionegrigjliti acquistati da terzi aventi come debitori
principali soggetti in sofferenza, indipendentemente dal pgtiafdi allocazione contabile.

» Partite incagliate: esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confrontisdggetti in temporanea
situazione di obiettiva difficolta, che sia prevedibile possaere rimossa in un congruo periodo di
tempo. Per la classificazione di tali posizioni si predeidall’esistenza di eventuali garanzie personali o
reali. Tra le partite incagliate sono incluse, salvo do& ricorrano i presupposti per una loro
classificazione fra le sofferenze, le esposizioni versengittenti che non abbiano onorato puntualmente
gli obblighi di pagamento (in linea capitale o interesdgtneamente ai titoli di debito quotati. A tal fine
si riconosce il “periodo di grazia” previsto dal contrattoin assenza, riconosciuto dal mercato di
guotazione del titolo.

Tra le partite incagliate sono in ogni caso incluse (aretagli oggettivi’) le esposizioni (diverse da
quelle classificate in sofferenza o rientranti nait@fogli “Amministrazioni Centrali e Banche Centrali”,
“Enti territoriali” ed “Enti del settore pubblico” airfi del calcolo di requisiti patrimoniali per il rischio

di credito e di controparte ) di cui facciano parte:

a) finanziamenti verso persone fisiche integralmerdsistti da garanzia ipotecaria concessi per
lacquisto di immobili di tipo residenziale abitati, destii ad essere abitati o dati in locazione dal

debitore, quando sia stata effettuata la notifica del pagnento al debitore;

b) esposizioni, diverse dai finanziamenti di cui al puntecedente, per le quali risultino soddisfatte

entrambe le seguenti condizioni:
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I. risultano scadute e/o sconfinanti in via continuativa:

1. da oltre 150 giorni, nel caso di esposizioni connesse coivitatdi credito al

consumo aventi durata originaria inferiore a 36 mesi;

2. da oltre 180 giorni, nel caso di esposizioni connesse coivitatdi credito al

consumo avente durata originaria pari o superiore a 36 mesi

3. da oltre 270 giorni, per le esposizioni diverse da quelle idhigorecedenti punti 1) e
2);

II. I'importo complessivo delle esposizioni di cui al prdente punto 1) e delle altre quote
scadute da meno di 150, 180 o 270 giorni (esclusi gli eventualessiadi mora richiesti
al cliente), a seconda del tipo di esposizione che risgli@usa verso il medesimo
debitore, sia almeno pari al 10 per cento dell'intera ézipog verso tale debitore (esclusi
gli interessi di mora). Ai fini del calcolo del denomina&ai considera il valore contabile
per i titoli e 'esposizione per cassa per le altreziosi di credito; inoltre, nel calcolo sia
del numeratore sia del denominatore non si consideranaefaraenti ipotecari di cui al
precedente punto a), a prescindere dall'avvenuta notificaiglebramento. Per la nozione
di continuita dello scaduto e/o sconfinamento si farinfento a quanto previsto dalla
disciplina per le “Esposizioni scadute e/o sconfinanti” eadezione del fatto che non e
ammessa la compensazione fra le posizioni scadute eoghisamenti esistenti su alcune
linee di credito con i margini disponibili esistenti surallinee di credito concesse al
medesimo debitore. Tale compensazione non é altresi coaseiti fini della

determinazione dell’'ammontare di esposizione scaduta aifirsate.

» Esposizioni ristrutturate: esposizioni per cassa e fuori bilancio per le quadi banca (o un pool di
banche), a causa del deterioramento delle condizioni econdimacziarie del debitore, acconsente a
modifiche delle originarie condizioni contrattuali (ad esempgcadenzamento dei termini, riduzione
del debito e/o degli interessi) che diano luogo a una perdita.

» Esposizioni scadute e/o sconfinantesposizioni per cassa e fuori bilancio diverse daejeklssificate
a sofferenza, incaglio o fra le esposizioni ristruteerahe, alla data di chiusura del periodo, sono scadute

o sconfinanti da oltre 90/180 giofni

2 Relativamente a tale ultima categoria di esposizestiondo quanto previsto dalla Circolare n. 272/08 della Batiatiag’'per le
banche che applicano la metodologia standardizzata per diccalei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di dite si
considerano esclusivamente le esposizioni classificatpantdfoglio “esposizioni scadute” cosi come definito d&lecolare n.
263/06 della Banca d'ltalia. Quest'ultima normativa, per tatategorie di esposizioni e fino al 31 dicembre 2011, adfiia loro
inclusione in detto portafoglio, prevede il termine di §8@ni in luogo di 90 giorni.
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Le esposizioni scadute e/o sconfinanti sono determiaaénéo riferimento al singolo debitore.

Metodologie adottate per la determinazione delle rettifichvaldre

| crediti rientrano nella piu ampia categoria delle a#ifinanziarie non derivate e non quotate in un mercato
attivo che prevedono pagamenti fissi 0 comunque determingsdi.includono gli impieghi con clientela e
con banche, erogati direttamente e che non sono statficitssill'origine tra le attivita finanziarie valutate
al fair value Sono inclusi i crediti di funzionamento connessi con Istpeone di servizi finanziari e le

operazioni di pronti contro termine.

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di enog&zsulla base déair value dello strumento
finanziario. Esso e pari allammontare erogato compvensiei proventi e degli oneri di transazione
direttamente riconducibili al singolo credito e determinabiti dall’origine dell’operazione, ancorché

liquidati in un momento successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i crediti salewati al costo ammortizzato, pari al valore di prima
iscrizione, diminuito/aumentato dei rimborsi di capitalelje rettifiche/riprese di valore, dellammortamento
calcolato col metodo del tasso di interesse effettiviela differenza tra 'ammontare erogato e quello

rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente a¥postenti imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo é il tasso che egudlglialore attuale dei flussi futuri del credito per calated
interessi allammontare erogato comprensivo dei costi/ptovieondotti al credito. L’effetto economico dei

costi e dei proventi viene cosi distribuito lungo la vitades attesa del credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento effettivo, siqute alla stima dei flussi di cassa considerando
tutti i termini contrattuali dello strumento finanziadbe possono influire sugli importi e sulle scadenze, ma

non le future perdite su crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzato per ditréa cui breve durata fa ritenere trascurabile
I'effetto dell’applicazione della logica di attualizzazionestfdcrediti vengono valorizzati al valore nominale

erogato. | proventi e gli oneri agli stessi riferibdin® attribuiti direttamente a conto economico.
Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzato peediti senza una scadenza definita o a revoca.

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuale tibgéeevidenza che un’attivita finanziaria o un gruppo
di attivita finanziarie abbia subito una riduzione di valdFale circostanza ricorre quando € prevedibile che
lazienda non sia in grado di riscuotere 'ammontare dovuiila shase delle condizioni contrattuali

originarie.
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Dapprima si valuta la necessita di rettificare individuat@ele esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categorie di rischio ireta& normativa emanata dalla Banca d'ltalia
e in base alle disposizioni interne che fissano le regoléd passaggio dei crediti nel’ambito delle diverse

categorie di rischio:

> sofferenze;

» esposizioni incagliate;

» esposizioni ristrutturate;

» esposizioni scadute.

Detti crediti non performing sno oggetto di un processo di valutazione analitica e 'ammonulelia
rettifica di valore di ciascun credito € pari alldfetienza tra il valore di bilancio dello stesso al momento
della valutazione (costo ammortizzato) ed il valoreisddt dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato

applicando il tasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recuptssi, del presumibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritiene verramstenuti per il recupero dell’'esposizione
creditizia. La rettifica di valore é iscritta a corgoonomico. La componente della rettifica riconducibile
allattualizzazione dei flussi finanziari viene rilaseigier competenza secondo il meccanismo del tasso di

interesse effettivo ed imputata tra le riprese di valore

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmentdenze oggettive di perdita e cioe di norma i
creditiin bonis sono sottoposti alla valutazione di una perdita direadollettiva. Tale valutazione avviene
per categorie di crediti omogenee con caratteristicheismntiermini di rischio di credito e le relative
percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di Sernietsee che consentono di stimare il valore della

perdita in ciascuna categoria di crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa sui pataindi “probabilitd di insolvenza” (PD probabilita

di defaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDOaess given default
Le rettifiche di valore determinate collettivament@s imputate nel conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negkercizi successivi nella misura in cui vengano meno i
motivi che ne hanno determinato la rettifica, purché talatazione sia oggettivamente collegabile ad un

evento verificatosi successivamente alla rettificasste

La ripresa di valore é iscritta nel conto economico e nan puogni caso, superare il costo ammortizzato

che il credito avrebbe avuto in assenza di precedentfiatetti Tra le riprese di valore sono inoltre
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ricompresi gli effetti positivi connessi al rientro delfedto attualizzazione derivante dalla progressiva

riduzione del tempo stimato di recupero del credito svalutato

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuali rettifidggiuntive o riprese di valore vengono

ricalcolate in modo differenziale.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 5.1 - Rischio di credito — Esposizioni cretizie lorde (totali e medie)

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (b)

Ante CRM Post CRM
Lo L | Attivita S S
r?stg\r’]:t:l delr dirischio | Strumenti | Operazioni | Totale r?stg\r’]:t:l delr riigrll\;ga;u%ri Strumenti | Operazioni | Totale | Media
p fuori derivati SFT/PCT |31-12-10 p ; : derivati SFT/PCT |31-12-10 2010
cassa . . cassa bilancio
bilancio
Amministrazioni e Banche ) g5 57 - - - 18327 187.693 12 - - 187.705 136.31
centrali
Enti territoriali 5 - - - 5 5 - E - 5 3
Enti senza scopo di lucro 137 13 . - 150 3.98¢ 1 - - 3997 238
enti del settore pubblico
Intermediari vigilati 56.075 - - 93  56.168 56.07% - - 93 56.168 31.66
Imprese 149.213  9.647 - - 158.56 144.487 9.586 - - 154.073 162.2
Esposizioni al dettaglio 107.147 4.75Q - - 111.897 103.101 4.750 - - 107.851 93.10
Esposizioni scadute 19.186 7 - - 19.193 18.14¢ 7 - -4 18.15 17.86
Altre esposizioni 8.251 - - 33.12% 41.378 9.801 49 - 33.127 42977 22.77
Totale esposizioni 523.292 14.41% - 33.220 570.929 523.292 14.417 - 33.220 570.929 466.35

© © o N N N

Nota: Nella colonna "Totale - Media 2010" & indicatartaedia aritmetica dei 4 trimestri dell'eserciziolZ0

Tabella 5.2 Rischio di credito — Distribuzione per age geografiche significative delle esposizioni

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 +ofa IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (c)

Dati in migliaia di Euro

cassa bilancio derivati SFTILST 31-12-2010 | Media 2010
ITALIA 523.292 14.41% - 33.22C 570.929 466.359
Altri paese europei - - - - - -
Resto del mondo - - - - - -
Totale 523.292 14.417 - 33.22( 570.929 466.359

Nota: Nella colonna "Totale - Media 2010" & indicatartaedia aritmetica dei 4 trimestri dell'eserciziolZ0

Dati in migliaia di Euro

Tabella 5.3 - Rischio di credito — Distribuzione pesettore economico o per tipo di controparte dellesposizioni

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (d)

Per settore economico Attivita di rischio  |Attivita d_i risc_hio fuori Strumenti derivati Operazioni Totale
per cassa bilancio SFT/LST 31-12-2010

Amministrazioni pubbliche 183.28 - - - 183.283
Societa non finanziarie 146.554 8.40C - - 154.954
Famiglie 128.79% 4.088 - 3.641 136.524
Istituzioni senza scopo di lucro 120 13 - - 133
Societa finanziarie 56.341 - - 29.57¢ 85.920
Resto del mondo e unita n.c. 8.199 1.916 - - 10.115
Totale 523.292 14.417% - 33.22( 570.924
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Dati in migliaia di Euro
Nota: | settori economici indicati nella tabella sono djuprevisti dalla Circolare della Banca d’ltalia n141/1991 — Il aggiornamento.
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Tabella 5.4 - Rischio di credito — Distribuzione pewita residua contrattuale dell’intero portafoglio

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (e)

Tipologia/Durata residua

avista

da oltre 1
giorno a 1

giorni

da oltre 7
giornia 15
giorni

da

oltre

15 giorni

al

meseg

da oltre 1
mese a 3
mesi

da oltre 3
mesi a6
mesi

da oltre €
mesial
anno

daoltre 1
annoab an

oltre 5 anni

Durata
indeterminata|

Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti

- Banche

- Clientela

Operazioni fuori bilancio

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti ¢
ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

44.80
20

44.5¢
10.94
33.64

496

496

18

551

1

550

550

1.27G

1.27G

1.27G

3.43¢&

1

3.437%

3.437%

23.09¢
10.563
91
12.445
5.004
7.441

51.53¢
9.237%
1.312
40.99¢
30.10¢
10.89C
58

58

33.88%
12.52€
122

21.24¢

21.24C

281.797
168.00
12.17¢

101.622

101.622

116.1G
2.00

114.1G

114.1G

>

(&)

indicati nell'informativa di bilancio, aggregande tiverse tabelle distinte per valuta di denomiogei

47

Dati in migliaia di Euro
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Tabella 5.5 - Rischio di credito — Distribuzione dé¢ esposizioni deteriorate e scadute e rettifiche slalore per settore economico o tipo di controparte

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06itelb 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (f)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
Esposizioni / - - - - - - . - - - - -
. | Esposizione Rettif. di | Rettif. di Esposiziond Rettif. di | Rettif. di Esposizion Rettif. di| Rettif. di Esposiziond Rettif. di | Rettif. di Esposiziond Rettif. di| Rettif. di Esposizion Rettif. di| Rettif. di
Controparti pnetta valore |valore di pnetta valore |valore di pnetta valore | valore di pnetta valore | valore di pnetta valore |valore di pnetta valore |valore di
specifiche | portaf. specifichg portaf. specifichq portaf. specifichg portaf. specifichq portaf. specifichq portaf.
A. Esposizioni
per cassa
A.1 Sofferenze - - X - - X - - X - - X 10.87z 11.16 X: 2.913 3.09¢ X
A.2 Incagli - - X - - X - - X - - X 3.752 86¢& X: 1.63% 55 X
A-3 Esposizion ; : X ; ; X ; ; X ; ; X 18 44¢ X - - X
ristrutturate
A.4 Esposizion ) i % ; ) X ; ; X ) ; X ) i X i i X
scadute
A5 Altre 193.99¢ X - 5 X - 969 X - 266 X 5 159442 X 3.66(  97.50: X 591
esposizioni
Totale A 193.99¢ - - 5 - - 969 - - 266 - 5 174.085 12.48 3.66! 102.13 3.154 591
B. Esposizioni
"fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - E X E - X E - X E E X - - X E - X
B.2 Incagli - E X - - X - - X - - X 4 - X E - X
B.3 Altre
attivita - - X - - X - - X - - X - - X: E - X
deteriorate
B.4 Altre ; X ; . X . . X - - X - 19.44¢€ X - 5.445 X -
esposizioni
Totale B - - - - - - - - - - - - 19.45( . . 5.44F . -
Totale (A+B) E
al31.12 2010 193.99¢ - - 5 - - 969 - - 266 - - 193.538 12.48 3.66! 107.58 3.154 591

prevista dalla Circolare di Banca d’ltalia n.262/@8. Pertanto, nella tabella figura lintera

negoziazione di vigilanza. Non € inclusa invecsgtsizione creditizia verso le banche.
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Dati in migliaia di Euro
Nota: i valori indicati sono quelli riportati nell'infomativa di bilancio 2010 e pertanto risultano esgseconformemente alla nozione di “esposizioneitiza verso clientela’cosi com

espasize creditizia verso la clientela rientrante si@lrbarcario che in quello ¢
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Tabella 5.6 - Rischio di credito — Distribuzione dé¢ esposizioni deteriorate e scadute e rettifiche dgalore per area geografica

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 oG IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (@)

ltalia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo

Esposizioni /
Controparti | Esposiziong Esposiz. |Rettif. di| Esposiziong Esposiz.| Rettif. di| Esposiziond Esposiz.| Rettif. di | Esposiziong Esposiz.| Rettif. di |Esposizion¢ Esposiz.| Rettif. di
lorda netta valore lorda netta | valore lorda netta | valore lorda netta valore lorda netta | valore

A. Esposizioni
per cassa

A.1 Sofferenze 28.04¢ 13.78% 14.264 - - - - - - - - i - E i
A.2 Incagli 6.30€ 5.38% 923 - - - - - - - - - - . -

A.3 Esposizion

ristrutturate 466 18 448 - - - - - - - R i _ E i

A.4 Esposizion
scadute
A.5 Altre

N 513.31¢€ 509.06 4.25€ 969 969 - - - - - - E . - N
esposizioni

Totale A 548.137% 528.24¢ 19.891% 969 969 - - - - - - E R - N

B. Esposizioni
"fuori
bilancio"

B.1 Sofferenze - E - - - - - - . i i E R E i

B.2 Incagli 4 4 - - - - - - R i i R R E i
B.3 Altre
attivita - - - - - - - - i - i : R . i
deteriorate
B.4 Altre

A 26.807% 26.807% - - - - - - - - - R - E -
esposizioni

Totale B 26.811 26.811 - - - - - - - - - R R E N

Totale (A+B)

al 31.12.2010 574.94¢ 555.057 19.891 969 969 - - - i R i k R i ;

Dati in migliaia di Euro
Nota: La tabella mostra la distribuzione geografica lde¢sposizioni creditizie della Banca, ed in patize il dettaglio della distribuzione geografic&li
importi sono quelli previsti delle tabelle B.2 aBe3 a)del bilancio, dove la stessa informativa & resaeinmini di esposizioni creditizie verso "banche
"clientela”. Pertanto l'informativa presente diffece dalla distribuzione per area geografica ripate nella tabella 5.2.

49



BANCA

DI CREDITO COOPERATIVO
u Mw CRONTA COOM LA,
dal 1938

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole
Esposizioni /
Controparti | Esposiziong Esposiz. |Rettif. di| Esposizionq Esposiz.| Rettif. di| Esposizionq Esposiz.| Rettif. di | Esposiziong Esposiz. Rettif. di valore
lorda netta valore lorda netta | valore lorda netta | valore lorda netta :

A. Esposizioni
per cassa
A.1 Sofferenze - E - 654 538 116 - - - 27.395 13.24% 14.148
A.2 Incagli - - - - - - 25 25 - 6.28% 5.35¢ 923
A_.3 Esposizion ) i _ _ - _ R - - 466 18 448
ristrutturate
A.4 Esposizion ; i ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
scadute
A.5 Altre E 1

N 1.18C 1.17¢ 1 40.32¢ 40.32¢ - 211.40¢ 211.40¢ 2 260.40¢ 256.14 4.253

esposizioni

Totale A 1.18C 1.17¢ 1 40.98% 40.86¢ 116 211.43% 211.431% 2 294.54; 274.77 19.777
B. Esposizioni
"fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - E - - - - - - - - - -
B.2 Incagli - E - - - - - - - 4 4 -
B.3 Altre
attivita - - - - - - - - - - - -
deteriorate
B.4 Altre 214 214 . . - - 1931 1.931 - 24867 24.66 -
esposizioni

Totale B 214 214 - - - - 1.93% 1.931% - 24.66! 24.66! -
Totale (A+B) g
al31.12 2010 1.394 1.393 1 40.982 40.86€ 116 213.364 213.36% 2 319.20¢ 299.43¢ 19.777

Dati in migliaia di Euro
Nota: La tabella mostra la distribuzione geografica léebsposizioni @ditizie della Banca, ed in particolare il dettagldella
distribuzione geografica in Italia. Gli importi sorguelli previsti delle tabelle B.2 b) e B.3d8! bilancio, dove la stessa informativ
resa in termini di esposizioni creditizie verso Hioae' e "clientela”. Pertanto l'informativa presentefférisce dalla distribuzione p
area geografica riportata nella tabella 5.2.
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Tabella 5.7 - Rischio di credito — Dinamica delle réifiche di valore complessive a fronte delle espasoni deteriorate

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 5 (h)

Causali/Categorie Sofferenze|  Incagli Esposizioni Esposizioni scadute
ristrutturate
A. Rettifiche complessive iniziali 14.65¢ 438 456 3
- di cui: esposizioni cedute non ) ) ) )
cancellate
B. Variazioni in aumento 3.364 914 - -
B.1 rettifiche di valore 3.2 914 - -
B.2 trasferimenti da altre categorie di 78 } ) i
esposizioni deteriorate

B.3 altre variazioni in aumento - - -
C. Variazioni in diminuzione 3.75¢ 429 8 3
C.1riprese di valore da valutazione 2 353 7 1
C.2riprese di valore da incasso 164 - 1 -
C.3 cancellazioni 62 - - -
C.4 trasferimenti ad altre categorie di

L : - 76 - 2

esposizioni deteriorate
C.5 altre variazioni in diminuzione 1 - - -
D. Rettifiche complessive finali 14.26¢4 923 448 -
- di cui: esposizioni cedute non ) ) ) i
cancellate

Dati in migliaia di Euro

Nota: La tabella evidenzia la dinamica dei dubbi esifiortata nell'informativa di bilanciocon riferimento alle esposizic
creditizie. L'informativa equivale a quella ripotenella tabella A.1.8 del bilancio 2010, in quamio si registrano, alla dat
del 31 dicembre 2010, esposizioni creditizie detate verso banche.
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TAVOLA 6

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI RELATIVE Al PORTAF  OGLI ASSOGGETTATI AL
METODO STANDARDIZZATO E ALLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE ~ SPECIALIZZATE E IN
STRUMENTI DI CAPITALE NELL’AMBITO DEI METODI IRB

INFORMATIVA QUALITATIVA

Agenzie esterne di valutazione del merito di creditolk dgienzie per il credito all'esportazione prescelte,
nonché le ragioni di eventuali modifiche

L'adozione della metodologia standardizzata ai fini della deterzione del requisito patrimoniale a fronte
del rischio di credito comporta la suddivisione delle espwsim “portafogli” e 'applicazione a ciascuno di

essi di trattamenti prudenziali differenziati, eventualmeanhche in funzione di valutazioni del merito
creditizio (rating esterni) rilasciate da agenzieregt@i valutazione del merito di credito (ECAI) ovvero da

agenzie di credito alle esportazioni (ECA) riconosciutiaddanca d’ltalia.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie carattdresbperative, al fine di verificare gli effetti in termini
di requisiti patrimoniali riconducibili alle diverse opzigmércorribili, la Banca utilizza le valutazioni del
merito creditizio fornite dal’ECAI denominata Moody’s Intes Service, agenzia autorizzata dalla Banca
d'ltalia, per la determinazione dei fattori di ponderaziondedebsposizioni ricomprese nel portafoglio
“Amministrazioni centrali e banche centrali”, nonché — intireente - di quelle ricomprese nei portafogli
“Intermediari vigilati”, “Enti del settore pubblico” e “Erterritoriali”.

Classi regolamentari di attivita per le quali viene wtdita ogni agenzia esterna di valutazione del merito di
credito

Portafogli ECAI Caratteristiche dei rating

Esposizioni verso Amministrazioni

Centrali e Banche Centrali Moody’s Investors Service Unsolicited

Esposizioni verso Organizzazion
Internazionali

Esposizioni verso Banche
Multilaterali di Sviluppo

Esposizioni verso imprese ed alt
soggetti

Esposizioni verso Organismi di
Investimento Collettivo del —————————————= —————————————=
Risparmio
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Descrizione del processo impiegato per estendere leavant del merito di credito relative all’emittente o
all’emissione ad attivita comparabili non incluse nel portafadjlioegoziazione di vigilanza

La Banca non fa ricorso a tali tipologie di valutazioni.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 6.1 - Rischio di credito — Valori delle esposiani con e senza attenuazione del rischio di credito a&sati a ciascuna classe di merito creditizio e valori de esposizioni dedotti dal

Patrimonio di Vigilanza

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 told IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 6 (b) — per classe ditmereditizio

A - 1 2 3 4 5 6 Unrated Totale Deduzioni
Classe di merito del credito dirette dal

Ante Post | Ante | Post | Ante | Post | Ante | Post | Ante | Post | Ante | Post| Ante Post | Ante Post | Patrimonio di
CRM CRM |CRM |[CRM [CRM |[CRM |[CRM |CRM |CRM |CRM |CRM [CRM | CRM CRM CRM CRM Vigilanza

Amministrazioni e Banche

183.278 187.705 183.278 187.705 -

(5]
'
!
'
!
'
!
'
!
'
!
!
!

centrali

Enti territoriali 5 5 - - - - - - - - - - - - 5 5 -
Egltlsse?tgzrg ;ﬁ%‘t’)‘ﬁc‘g lucro ed enti . 384 .. . . . . . . . . 150 150 150 3.9 -
Intermediari vigilati 56.168 56.16¢ - - - - - - - - - - - - 56.168 56.16¢ -
Imprese - - - - - - - - - - - - 158.860 154.073 158.860 154.073 -
Esposizioni al dettaglio - - - - - - - - - - - - 111.897 107.851 111.897 107.851 -
Esposizioni scadute - - - - - - - - - - - - 19.193 18.153 19.193 18.15% -
Altre esposizioni - - - - - - - - - - - - 41.378 42.977 41.378 42.977 -
Totale esposizioni 239.451247.725 - - - - - - - - - - 331.478 323.204 570.929 570.929 -

Dati in migliaia di Euro
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Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 told IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 6 (b) — per fattore di poamiene

. . . 0% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Totale
Classe di merito del credito
Ante Post | Ante | Post | Ante | Post| Ante | Post | Ante Post | Ante Post | Ante Post | Ante Post CRM
CRM CRM |[CRM| CRM [CRM|CRM|CRM | CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM
Amministrazioni e Banche g3 575 187705 - L . . . . . . . - 183278 187.705
centrali
Enti territoriali - - 5 5 - - - - - - - - - 5 5
Enti senza scopo di lucro ed enti i i . 3847 i ) i i i 156 156 i i 156 3.997
del settore pubblico
Intermediari vigilati 5.004 5.00451.065 51.065 - - - - - 99 99 - - 56.16¢ 56.168
Imprese - - - - - - - - - 158.860 154.073 - - 158.860 154.071
Esposizioni al dettaglio - - - - - - - 111.897 107.851 - - - - 111.897 107.85]
Esposizioni scadute - - - - - - - - - 7.776 8.020 11.417 10.133 19.19: 18.153
Altre esposizioni 2.102 3.70133.127 33.127 - - - - - 6.149 6.14¢ - - 41.37¢ 42.971
Totale esposizioni 190.384196.41384.197 88.044 - - - - 111.897 107.851 173.034 168.491 11.417 10.133 570.929 570.92

)
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TAVOLA 8

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

INFORMATIVA QUALITATIVA
Politiche e processi in materia di compensazione in bilancio e “foitancio”

La Banca non ha adottato politiche e processi in matiec@mpensazione in bilancio e fuori bilancio. La

Banca non ricorre pertanto a tali forme di protezioneigehio di credito e di controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gestione delle garsagdlie

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e gestionéedaincipali forme di garanzia reale, la Banca ha

definito specifiche politiche e procedure al fine di assmurhsoddisfacimento dei requisiti — giuridici,

economici e organizzativi — previsti dalla normativa ptro riconoscimento ai fini prudenziali al momento
della costituzione della protezione e per tutta la durata dedbsa.

In particolare:

» sono state predisposte politiche e procedure documentatef@amento alle tipologie di strumenti di
CRM (Credit Risk Mitigation utilizzati a fini prudenziali, al loro importo, allfarazione con la gestione
del profilo di rischio complessivo;

» sono state adottate tecniche e procedure volte al retdimgmestivo delle attivita poste a protezione del
credito;

» sono stati affidati a strutture centralizzate i congbitontrollo sui profili di certezza giuridica,

v

sono state sviluppati e posti in uso standard della cordhiatica utilizzata,

» le diverse tipologie di garanzie accettate e le connesBeclpe creditizie sono state chiaramente
documentate e divulgate.

E stata inoltre assicurata la presenza di un sistemaniafivo a supporto delle fasi del ciclo di vita della

garanzia (acquisizione, valutazione, gestione, rivalutaziea&zzo).

Le misure di controllo cui € soggetta la concessione del aredit acquisizione di garanzie reali sono

differenziate per tipologia di garanzia. Si possono indivielware tipologie di garanzie reali principali, sia

per volumi di credito sia per numerosita della clientstaggette quindi a normative differenti:

» ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);

» pegno (su titoli e denaro).

Relativamente allgaranzie ipotecarie su immobilj attualmente la Banca non le impiega come tecniche di

CRM ai sensi di vigilanza prudenziale, pur acquisendole petatsitedal rischio di un potenziale

deterioramento del merito creditizio della clientela@me detto, pur costituendo un importante strumento di
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garanzia per volumi e per numerosita della client€@mnonostante, la normativa interna regolamenta

puntualmente le modalita di acquisizione e gestione delledpe su immobili.

Ai fini di vigilanza prudenziale, pertanto, la Banca, nelitato delle garanzie reali, adotta esclusivamente

guellefinanziarie, in particolare i pegni su titoli e denaro.

Con riguardo a questa tipologia di garanzie la Bancdamdlito della definizione delle politiche e processi

per la gestione dei rischio di credito e dei limiti e delegherative, indirizza I'acquisizione delle stesse a

quelle sole aventi ad oggetto attivita finanziarie delldidaaienda é in grado di calcolarefdir valuecon

cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualvolta esistanentl@ime presuppongano che si sia verificata
una diminuzione significativa d&ir valuestesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici presigiocedure atte a garantire i seguenti aspetti nteva

per 'ammissibilita a fini prudenziali delle garanzie ng@mento:

» assenza di una rilevante correlazione positiva traldre della garanzia finanziaria e il merito creditiz
del debitore;

» specifici presidi a garanzia della separatezza es(émngatrimonio del depositario e bene oggetto di
garanzia) e della separatezza interna (tra i beni appattex soggetti diversi e depositati presso i terzi);
qualora l'attivita oggetto di garanzia sia detenuta pre=mgi;

» durata residua della garanzia non inferiore a quellaedgliisizione.

Nell'ambito delle politiche di rischio aziendali, neiscan cui il valore del bene in garanzia sia soggetto a

rischi di mercato o di cambio, la Banca utilizza il corwati scarto di garanzia, misura espressa in

percentuale sul valore della garanzia offerta, determiimafunzione della volatilita del valore del titolo. In
fase di delibera viene considerata come garantita lgpadia del finanziamento coperta dal valore del bene
al netto dello scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziarie,caslo di pegno su titoli, avviene attraverso il monitoraggio

periodico del valore equo (fair value) dello strumeimariziario a garanzia. Viene richiesto 'adeguamento

delle garanzie per le quali il valore di mercato taidferiore al valore di delibera al netto dello scart

Principali tipi di garanzie reali accettate dalla banca.

Come precedentemente indicato, la Banca accetta diversiestti a protezione del credito costituiti dalle
seguenti categorie:

Garanzie ipotecarie

» ipoteca su beni immobili residenziali;
» ipoteca su immobili commerciali.

Queste garanzie, attualmente, non vengono assoggettatBalatta alla normativa di vigilanza prudenziale
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Garanzie finanziarie

pegno su titoli obbligazionari emessi dalla BCC di Conversano
pegno su titoli di debito dello Stato Italiano in euro;
pegno di denaro depositato presso la Banca,;

pegno su titoli di debito e azionari quotati;

V V V V V

pegno su polizze assicurative.

Le prime tre casistiche, che rappresentano sostanzialteetdtalita dell'importo nominale delle garanzie
reali finanziarie acquisite, garantiscono la presenzattl i requisiti richiesti dalle Nuove Disposiziodi
Vigilanza per I'applicazione delle regole di attenuazione dehridi credito.

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla Bansia, quelle riconosciute sia quelle non riconosciute a fini
CRM, sono inserite nel processo strutturato di gestione dellengie reali, in precedenza accenato,

condividendone quindi tutte le fasi in cui € composto.

Garanzie personali - principali tipologie di garanti e di controparti in agoni su derivati creditizi e il
loro merito di credito.

Con riferimento alle garanzie personali, le principablogie di garanti sono rappresentate da imprenditori e
partner societari correlati al debitore nonché, nel dadis@inanziamenti concessi a favore di imprese
individuali e/o persone fisiche (consumatori e non), ancheadte di congiunti del debitore stesso. Meno
frequentemente il rischio di insolvenza é coperto dargégersonali fornite da altre societa (generalmente
societa appartenenti allo stesso gruppo economico del debdppe);e prestate da istituzioni finanziarie e
compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a detaten categorie economiche (artigiani,
commercianti, etc.) la Banca acquisisce specificlhangze (sussidiarie o a prima richiesta) prestate da par
dei consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalita dei nesiconsentono un’attenuazione del rischio di credito
a fini CRM in quanto prestate da soggetti “non ammessi'imaidella nuova normativa prudenziale o
caratterizzate dalla mancanza di uno o piu dei reqoggifettivi necessari.

Sempre per determinate categorie di clienti (artigiarcghi e medi imprenditori, nonché agricoltori) la
Banca acquisisce specifiche garanzie (sussidiari@rana richiesta) prestate dal Fondo di Garanzia per le
piccole e medie imprese, ai sensi della L.662/96, ovvero d& pftlIstituto per il Mercato Agro
Alimentare - ISMEA a favore delle imprese agricole,sansi del Decreto del Ministero delle Politiche
Agrarie e Forestali del 14 febbraio 2006.

Per quanto concerne le garanzie prestate dal Fondo dizgapeer le piccole e medie imprese, ai sensi della
L.662/96, il recente D.M. del 25 marzo 2009 ha stabilito dieifiterventi del Fondo di garanzig..],
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relativi a operazioni di finanziamento a favore delle piccole e megieese e delle imprese artigiane sono

assistiti, a partire dal 15 maggio 2009, dalla garanzia dello Stato, quakenga di ultima istanZa

Per quanto invece concerne le garanzie prestate dall/SMieevidenzia che l'art.1, comma 512 della L.

n.311 del 2005 (Legge Finanziaria 2005) ha ricondotto allISMEA atheterventi di garanzia e la

relativa dotazione finanziaria del Fondo Interbancario da@aa (FIG) a decorrere da gennaio 2005. In

ragione di tale trasferimento, alle garanzie sussidialasciate dalllISMEA (ex FIG) si applicano le

ponderazioni previste per le garanzie rilasciate dairsisteerbancari di garanzia pari al 20%, essendo tali

sistemi assimilati alle Banche (Circolare Banca @ta. 155/1991 e successivi aggiornamenti — Sez.3,

sottosez. 1, par. 1.4.2).

La Banca non ha posto in essere operazioni su decredlitizi.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento prevedangee personali di terzi listruttoria si estende

anche a questi ultimi. In particolare si verificano, ilaz®mne alla tipologia di fido garantito ed allimporto:

» la situazione patrimoniale e reddituale del garante, amaheté la consultazione delle apposite banche
dati;

» l'esposizione verso il sistema bancario (eventualmentelescrizione dell'istruttore in relazione
allimporto della garanzia, l'indagine sara estesaadlgrale rischi);

» le informazioni presenti nel sistema informativo delén8&a;

» [l'eventuale appartenenza ad un gruppo e la relativa espasieomplessiva.

Se il garante e rappresentato da una societa, e comg@ndo ritenuto necessario in considerazione del

rischio e dellimporto del finanziamento, oltre al ostro delle informazioni prodotte dalle rete

nellapposito modulo riservato al garante, si procedesailoppo del merito creditizio del soggetto garante,

con le stesse modalita previste per il richiedente.

Informazioni_sulle concentrazioni del rischio di mercato o di creditd’ambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati.

La Banca allo stato attuale non valuta e gestisceciio di concentrazione con riferimento alle garanzie.

59



BANCA

DI CREDITO COOPERATIVO
DI CONVERSANO .. ccoene
dal 19538

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 8.1 - Rischio di credito — Valori delle esposiani con e senza attenuazione del rischio di credito a&sati a ciascuna

classe di merito creditizio e valori delle esposizn dedotti dal Patrimonio di Vigilanza

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 8 (f)

Esposizione coperte da | Esposizione coperte dg Esposizione coperte da
garanzie reali finanziarie e da : : T "
. - garanzie personali derivati su crediti
altre garanzie reali ammess¢
Amministrazioni e Banche centrali 125 4.302 -
Enti senza scopo di lucro ed enti del -
. - 3.84 -
settore pubblico
Altre esposizioni 34.72¢ - -
Totale esposizioni 8.63¢ 747 -

Dati in migliaia di Euro
Nota Le esposizioni indicate sono costituite da quelle riconoseiufeni dell'applicabilitd delle tecniche di CRMrra le
“esposizioni coperte da garanzie reali finanziarie e da altre garareaé ammessefigurano alla voce "altre esposizioni"
operazioni SFT (pronti contro termine passivi) sia verso bancheefso clientela per €33.127 méde esposizioni garanti
da obbligazioni emesse dalla BCC #.599 mila. Fra le “esposizioni coperte da garanzie personaiiece, figurano |
esposizioni garantite dal Fondo PMI ex L.662/96 per €4.302 mila (dtzgsifnel portafglio “Amministrazioni e Banct
centrali”) e dallISMEA a favore di imprese agricole p&8.847 mila (classificate nel portafoglio “Enti senza scopo did
ed enti del settore pubblico”).
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RISCHIO DI CONTROPARTE
INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di gestione e misurazione del rischio di controparte

Ai sensi delle Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale p&anche, il rischio di controparte rappresenta
il rischio che la controparte di una transazione, avedteggetto determinati strumenti finanziari, risulti
inadempiente prima del regolamento della transazioneastikgtschio di controparte grava sulle seguenti
tipologie di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fubarsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passive su td@otnerci, operazioni di concessione o

assunzione di titoli o merci in prestito e finanziamentt margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine (LTS).
Tale rischio &, quindi, una particolare fattispecie dethio di credito, che genera una perdita se le
transazioni poste in essere con una determinata corttopanno un valore positivo al momento
dell'insolvenza.
Per la Banca, avuto riguardo all'ordinaria operativiltéischio di controparte si deve intendere limitato alle
operazioni pronti contro termine passive su titoli (operazéili — Security Financing Transactions).
La Banca utilizza il metodo del valore corrente pamisurazione del relativo requisito prudenziale a fronte
delle esposizioni in strumenti derivati finanziari editizi negoziati fuori borsa (OTC) e delle operazioni
con regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento,aayealle operazioni pronti contro termine attive
e passive su titoli o merci e alle operazioni di concessm@ssunzione di titoli o merci in prestito e
finanziamenti con margini (operazioni SFT), in assenzgpedrazioni della specie classificate nel portafoglio
di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca utilizza gtwdo semplificato.
Conformemente alle disposizioni di vigilanza in mateldaaBanca si € dotata di un sistema, strutturato e
formalizzato, funzionale al raggiungimento degli obiettivgdstione e controllo del rischio di controparte
che prevede il coinvolgimento, in termini di attribuzione di rumlresponsabilita, di diverse funzioni
organizzative.
In tale ambito, le politiche inerenti la gestione del riscti controparte si basano sui seguenti principali
elementi:
» declinazione della propensione al rischio in termini di liojterativi per la negoziazione degli strumenti

finanziari la cui definizione poggia sulla distinzione tra copérti di riferimento e controparti accettate;
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» restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, innbéni sia di strumenti non ammissibili sia di limiti
allammissibilita per singola operazione o complessivi jpaidgia di strumento/forma tecnica;

» deleghe operative (in termini di soggetto delegato e linatnglieri).

Con riferimento al primo punto, ICCREA Banca e Cassatfale Banca sono le controparti di riferimento

con le quali la Banca ha sviluppato consolidati rapporffatiae di collaborazione, in considerazione della

peculiarita e dei meccanismi operativi e gestionali déésia del Credito Cooperativo.

Con riferimento al secondo e al terzo punto, la Bancavithéh le tipologie di strumenti ammessi alla

negoziazione ed i relativi limiti operativi per la gestia® rischio di controparte.

Per quanto concerne le operazioni grdnti contro terminé passive, si precisa che le stesse hanno ad

oggetto titoli di Stato. Data la tipologia di tali titoli,evidenzia la ridotta rischiosita delle operazioni sia pe

la natura dell’emittente che per la tipologia di contraitiottata. Infatti tutte le operazioni di pronti contro

termine avvengono con obbligo di riacquisto da parte della Banca

La Banca non ha in essere operazioni di “pronti coetmine” attive.

Per quanto concerne le politiche relative alle garanzaledalutazioni concernenti il rischio di controparte

la Banca non ricorre a tali tecniche di attenuazioneisighio di controparte.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 9.1 - Rischio di controparte

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 +ofa IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 9 (b) da i) a vii)

. (i) (i) W (vii)
@) N Fair value . Fair value nettg . .
. Riduzione per - (@iv) (vi) Valore nozionale
Fair Value . positivo netto .| (al netto delle Y o
compensaziong . | Garanzie .| EAD, secondo |derivati creditizi a
Lordo (al netto degli ; compensazioni Lo
. Lordo S reali metodo standard| copertura rischio
positivo accordi di e delle
compensato . . controparte
compensazione garanzie)
Derivati OTC
Operazioni SFT 33.219 33.219 33.219 33.219

Operazioni LST

Dati in migliaia di Euro

Tabella 9.2 - Rischio di controparte — Distribuzionedel fair value positivo dei contratti per tipo di sottostante

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 9 (b) viii)

Contratti su tassi
interesse

Contratti Fx

Derivati su crediti

Commaodity

Derivati OTC
Operazioni SFT
Operazioni LST

33.2;
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TAVOLA 12
RISCHIO OPERATIVO
INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte dethio operativo

E’ definito come il rischio di subire perdite derivanti ldahdeguatezza o dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogemtr&ho in tale tipologia, tra I'altro, le perdite
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell’opera@vitindisponibilitd dei sistemi, inadempienze
contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio operate anche compreso il rischio legale, mentre non sono

inclusi quelli strategici e di reputazione.

Con riferimento alla misurazione del requisito prudenzialoate dei rischi operativi, la Banca, non
raggiungendo le specifiche soglie previste per l'acced®o raetodologie avanzate individuate dalla
Vigilanza, considerate comunque le proprie caratterisiiciiermini operativi e dimensionali, ha deliberato

'applicazione del metodo base (Basic Indicator Approach — BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimoniale a fraoiaterischi operativi venga misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% alla media d#ime tre osservazioni del margine di

intermediazione (c.d. “indicatore rilevante”), riferéa situazione di fine esercizio.
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TAVOLA 13

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione degli obiettivi perBegui

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bancario (che3dl dicembre 2010 sono relativi esclusivamente a
partecipazioni le cui quote di interessenza non risultdebili a partecipazioni di controllo, collegamento
o controllo congiunto di cui agli IAS27 e IAS28) si trovartassificati tra |¢Attivita finanziarie disponibili

per la vendita”.

Tali titoli di capitale sono espressione di partecipazioni apltale di societa diverse da quelle controllate
e/o collegate, detenuti per finalita istituzionali (eaipazioni detenute nel capitale di societa promosse dal

movimento del Credito Cooperativo) e strumentali all’atiiperativa della Banca.

Infatti, normativamente, i titoli di capitale clasedii tra le “Attivita disponibili per la vendita” sono quelli
che la Banca intende mantenere per un periodo di tempanitole che possono essere all'occorrenza
venduti per esigenze di liquidita, variazioni nei tassi di dang nei prezzi di mercato, ovvero quelli
espressione di partecipazioni nel capitale di societa didarspielle controllate e/o collegate, detenuti per
finalita strategiche ed istituzionali (partecipazioni incagzioni di categoria, enti ed istituzioni legati al

territorio) o strumentali all’attivita operativa dell@nca ed allo sviluppo dell'attivita commerciale).

Inoltre, tra le “Partecipazioni”, sono inseriti i titoli dapitale detenuti dalla banca in societa controllate e/

collegate, per finalita strategiche e strumentali3Aldicembre 2010 non vi erano titoli della specie.

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologie di valutazioneatdiz

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanziarie disponibiper la vendita”
1. Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale di tali titoli avviene alla datai degolamento gettlementdatg se regolate con
tempistiche previste dalla prassi di mercaggqlar way), altrimenti alla data di sottoscriziongade date).
Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie ad@ta di regolamento, gli utili e le perdite rilevati laa

data di sottoscrizione e quella di regolamento sono irtiutgatrimonio netto.
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All'atto della rilevazione iniziale, le attivitd vengonoeviate afair valueche e rappresentato, generalmente,
dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della transazimyraprensivo dei costi o proventi di transazione

direttamente attribuibili.
2. Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attifiitanziarie continuano ad essere valutat@ialvalue

Il fair value & definito dal principio contabile IAS 39 come “il capettivo al quale un’attivita potrebbe

essere scambiata 0 una passivita estinta in una tita&isazione fra parti consapevoli e indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi &€ deteraim con riferimento alle quotazioni di

mercato rilevate alla data di riferimento del bilancio

Un mercato e definito attivo qualora le quotazioni rileti normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il prezetiatiive e regolari operazioni di mercato.
In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metosiitia e modelli valutativi che tengono conto di tutti

i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sdoadati su dati rilevabili sul mercato.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati inrcaéi attivi ed il cui fair value non puo essere
determinato in modo attendibile sono mantenuti al costaakitsti, con imputazione a conto economico,

nell’eventualita in cui siano riscontrate perdite di valdurevoli.

Laddove [lattivita finanziaria subisca una diminuzione diokg la perdita cumulata non realizzata e
precedentemente iscritta nel patrimonio netto, viene stod@tpatrimonio netto e contabilizzata nella voce
di conto economico “rettifiche/riprese di valore nette geierioramento delle attivita finanziarie disponibili

per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguitin evento verificatosi successivamente

alla sua rilevazione, vengono iscritte riprese di valore iatpudl patrimonio netto.

La verifica dell’esistenza di obiettive evidenze di riduzione albre viene effettuata a ogni chiusura di

bilancio.
3. Criteri di cancellazione

Le attivitd vengono cancellate quando scadono i diritti canakasui flussi finanziari derivanti dalle stesse o
guando [l'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo saghmente tutti i rischi e i benefici ad essa

connessi.
4. Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui sono lokelati nella voce “Dividendi e proventi simili”.
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| proventi e gli oneri derivanti dalla variazione del relafi@w value sono rilevati a patrimonio netto in una
specifica riserva, al netto dell'imposizione fiscalepsa che I'attivita finanziaria non viene cancellataoa n

viene rilevata una perdita di valore.

Se I'elemento coperto e venduto o rimborsato, la qudiairdvalue non ancora ammortizzata € riconosciuta

immediatamente a conto economico.

Al momento della dismissione, gli effetti derivanti daileito dalla perdita cumulati nella riserva relativa
alle attivita finanziarie disponibili per la vendita, vengonwensati a conto economico nella voce “utili

(perdite) da cessione o riacquisto di: b) attivita finaneidisponibili per la vendita”.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 13.1 - Esposizioni in strumenti di capitale — #ivita finanziarie disponibili per la vendita

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 +ofa IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 13 (b) e (c)

Voci/Valori 31-12-2010 31-12-2009
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 livello 3
1. Titoli di debito 176.383 10.01 - 132.058 - -
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 176.383 10.01 - 132.058 - -
2. Titoli di capitale - . 267 - - 267
2.1 Valutati al fair value - - - - - -
2.2 Valutati al costo - - 267 - - 267
3. Quote di O.I.C.R. - - - - - -
4. Finanziamenti - - - - - -
5. Attivita deteriorate - - - - - -
6. Attivita cedute non cancellate - - - - - -
Totale 176.383 10.01 267 132.058 - 267

Dati in migliaia di Euro

Tabella 13.2 - Esposizioni in strumenti di capitale — tili e perdite realizzati nel periodo di riferimento

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 +ofa IV, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 13 (d) e (e)

31-12-2010

31-12-2009

Voci /
Componenti reddituali

Utili

Perdite

Risultato netto

Utili

Perdite

Risultato
netto

Attivita finanziarie
3. Attivita finanziarie disponibili pe
la vendita
. 3.2 Titoli di capitale
3.3 Quote di O.I.C.R.

Totale attivita
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TAVOLA 14

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI INCLU SE NEL PORTAFOGLIO
BANCARIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rappreseihtaschio attuale o prospettico di diminuzione di
valore del patrimonio o di diminuzione del margine d'interedsevante dagli impatti delle variazioni
awverse dei tassi di interesse sulle attivita diverse udlegallocate nel portafoglio di negoziazione di

vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili principalmente mpeocessi del Credito, della Raccolta e della

Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi di fondo utilizzate

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronté riszhio di tasso di interesse sul portafoglio
bancario la Banca ha deciso di utilizzare l'algoritmo @éroato di cui all’Allegato C (Titolo IIl, Cap.1,
Sez.ll, Circolare 263/06) per la determinazione della vanazdel valore economico del portafoglio

bancario.

Attraverso tale metodologia viene valutato I'impatto di vagazione ipotetica dei tassi pari a 200 punti

base sull'esposizione al rischio di tasso di interesaéivelal portafoglio bancario.

A tal fine tutte le attivita e le passivita vengono prevemtiente classificate in fasce temporali in base alla
loro vita residua ed aggregate per “valute rilevaré&™valute il cui peso é inferiore al 5% sono aggregate fr
loro come se fossero un‘unica valuta). Per ogni aggreggosizioni viene quindi calcolata, all'interno di
ciascuna fascia, la posizione netta, come compensazignesizzoni attive e posizioni passive. La posizione
netta di ogni fascia & moltiplicata per i fattori di pondevagj ottenuti come prodotto tra una variazione
ipotetica dei tassi e un’approssimazione deilleation modificata relativa alle singole fasce. Le esposizioni
ponderate delle diverse fasce sono sommate tra loro. L'egp@sizonderata netta ottenuta in questo modo
approssima la variazione del valore attuale delle postendieate in una certa valuta nell’eventualita dello
shock di tasso ipotizzato. Le esposizioni positive nedadille singole “valute rilevanti” e all’aggregato delle
“valute non rilevanti” sono sommate tra loro. In questo medwttiene un valore che rappresenta la

variazione di valore economico aziendale a fronte dellZzpato scenario sui tassi di interesse.
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Ai fini della quantificazione del capitale interno in condmmi ordinarie la Banca prende a riferimento uno
shift parallelo della curva dei tassi pari a +/- 200 b.p.n@l@gia allo scenario contemplato dall’Organo di
Vigilanza per la conduzione del csupervisory testin caso di scenari al ribasso la Banca garantisce i
vincolo di non negativita dei tassi).

Si procede quindi alla determinazione dell'indicatore dihissita come rapporto tra il valore somma ed il
patrimonio di vigilanza, onde verificare che non si deteromai riduzione del valore economico della Banca
superiore al 20% del patrimonio di vigilanza..

Qualora si determini una variazione superiore al suddietite) la Banca, previa opportuna approfondita

analisi delle dinamiche sottese ai risultati, valutagentuali interventi per il rientro nel limite massimo

La Banca effettua, inoltre, prove diress avvalendosi delle metodologie semplificate indicate dalla
normativa, attraverso un incremento (al 31 dicembre 201@}etiori 50 bp dellcshockdi tasso ipotizzato

nella tabella di ponderazione.

Per quanto attiene alle misurazioni del rischio tasso ceansée dinamica dei depositi non vincolati si

evidenzia che la somma dei c/c passivi e dei depositi bap stati ripartiti secondo le seguenti modalita:

» nella fascia "a vista", convenzionalmente, una quota fiet 25% (c.d. “component®n core’);
» per il rimanente importo (c.d. “componente core”) nellecgssive otto fasce temporali (da “fino a 1

mese” a “4-5 anni”) in misura proporzionale al numeronaesi in esse contenuti.

Frequenza di misurazione di questa tipologia di rischio

La misurazione del capitale interno attuale, condotta att@vetishiamato algoritmo semplificato indicato
dalla Circolare 263/06 di Banca d’ltalia, viene effettumidase mensile.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tabella 14.1 - Rischio di tasso di interesse sulle pzsni incluse nel portafoglio bancario

Riferimento normativo - Circolare Banca d'ltalia n.263/06 tofG 1V, Cap. 1 — Allegato A — Tavola 14 (b)

DESCRIZIONE 31-12-2010 31-12-2009
Esposizione ponderata complessiva (nelle diverse vatit€/000) 9.352 20.233
Patrimonio di vigilanz#€/000) 94.238 92.820
Indice di Rischiositdsoglia di attenzione 20%) 9,92% 21,80%
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